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1.Santrauka

Strategijos rengimo tikslas - isanalizuoti aplinkos veiksnius ir jy jtaka valstybés jmonés
Valstybés Zemeés fondo (toliau - Valstybés zemés fondas, |moné) veiklai, nustatyti |[monés
stiprybes ir silpnybes, galimybes ir grésmes, kylancias [monés veikloje ir isskirti Jmonés
strategines veiklos kryptis, kurios leis kryptingai jgyvendinti Valstybés Zzemés fondo misija
ir siekti numatytos vizijos laikantis pagrindiniy [monés vertybiy.

Efektyvus ir kokybiskas valstybés deleguoty
funkcijy vykdymas ir komerciniy zemétvarkos,
geodezijos ir teritorijy planavimo dokumenty
rengimo paslaugy teikimas visoje salyje

Patikimas, inovatyvus partneris bei lyderiaujanti
jmoné atliekamy funkcijy ir Zzemétvarkos,
geodezijos ir teritorijy planavimo dokumenty
rengimo paslaugy srityje, plecianti teikiamy
paslaugy apimtis prisitaikydama prie dinamisky
rinkos poreikiy.

Saziningumas, profesionalumas, efektyvumas,
skaidrumas ir tikslumas.

Pav. Nr. 1. Jmonés misija, vizija ir vertybés

Siekiant tinkamai vykdyti misijg ir jgyvendinti vizijg bei valstybés keliamus lTkescius,
2022-2025 m. didZiausias démesys bus skiriamas Sioms strateginéms kryptims:

» Efektyvus ir inovatyvus specialiyjy jpareigojimy vykdymas

> Komerciniy paslaugy kokybiskas ir efektyvus teikimas

» |Imonés ekonominis vystymas
» Veiklos efektyvumo didinimas
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2. Valstybés zemés fondo veikla

2.1. Jmonés apzvalga

Valstybés Zemés fondo istorija prasideda 1961 m. geguzés 24 d., kai siekiant zemétvarkos
darbus sukoncentruoti vienoje jmonéje, galinCioje aptarnauti visus rajonus, buvo jsteigtas
Zemétvarkos projektavimo institutas (nuo 1972 m. pavadinimas pakeistas i Respublikinj
zemeétvarkos projektavimo instituta, o nuo 1991 m. - j Valstybinj Zemétvarkos instituta).

2010 m. spalio 21 d. Valstybinis Zemétvarkos institutas reorganizuotas j Valstybés zemés
fonda. |monés veiklos tikslai buvo jgyvendinti valstybés Zemés naudojimo politika, spresti
apleisty Zemiy problema, uztikrinti efektyvy Zemés kaip gamtos turto naudojima bei
racionalig zemés valdy struktdra.

Lentelé Nr. 1. Valstybés Zzemeés fondo rekvizitai

Imonés pavadinimas Valstybés jmoné Valstybés Zzemés fondas

Teisiné forma Valstybés jmoné

Imonés savininko kapitalas 1935 838 Eur

Steigéjas Zemés tkio ministerija

Iregistravimo data 1990-12-17

Jmonés kodas 120093212

Jmonés PVM kodas LT200932113

Imonés registras Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras

Buveinés adresas Konstitucijos pr. 23 - 401, A korpusas, LT-08105
Vilnius

Tel. 8 5262 3000

Faks. 852621672

El. p. adresas info@vzf.It

Interneto svetainés adresas www.vzf.It

Valstybés zemés fondo organai yra |monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija - Lietuvos Respublikos Zemés Gikio ministerija (toliau - Zemés Tkio ministerija,
Ministerija) ir vienasmenis valdymo organas - |monés vadovas. Vadovaujantis Jmonés
jstatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos zemés Ukio ministro 2017 m. gruodzio 21 d.
jsakymu 3D-831 ,,Dél valstybés jmonés Valstybés zemés fondo jstaty tvirtinimo*, kolegialus
valdymo organas - valdyba - néra sudaroma. Atsizvelgiant j tai, kad iki 2022 m. gruodzio
31 d. planuojama atlikti |monés reorganizavimo procediras, valdybos sudaryti Siuo
laikotarpiu neplanuojama.

Valstybés zemés fondo struktlirg nuo 2021 m. sausio 1 d. sudaré: direktorius, pataréjas,
direktoriaus pavaduotojas bei 11 skyriy. Lietuvos Respublikos zemés tkio ministro 2020 m.
gruodzio 9 d. jsakymu Nr. 3D-848 ,,Dél Valstybés jmonés Valstybés zemés fondo struktiros
patvirtinimo“ nuo 2021 m. balandzio 1 d. pakeista Valstybés zemés fondo struktira ir
optimizuojant Jmonés skyriy darbg panaikintas Vilniaus Zemétvarkos ir geodezijos skyrius,
kurio funkcijas perémé analogiskas funkcijas vykdantis Geodezijos, Zemétvarkos ir
teritorijy planavimo skyrius.
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Valstybés zemés fondas turi gamybines grupes, teikiancias paslaugas fiziniams ir
juridiniams asmenims Ignalinoje, Anyksciuose, Utenoje ir Skuode. Nuo 2021 m. balandzio
meén. jvertinus atliekamy darby apimtis ir islaikymo sanaudas, atsisakyta gamybinés grupés
Rokiskio mieste, vykdomus darbus perkeliant Panevézio mieste esanciam skyriui.

DIREKTORIUS

Zemétvarkos darby DIREKTORIAUS

koordinavimo PAVADUOTOJAS
skyrius

Pataréjas

Geodezijos,
Zemétvarkos ir
teritorijy
planavimo skyrius

Finansy ir apskaitos
skyrius

Kauno Zemétvarkos
ir geodezijos

skyrius

Bendryjy reikaly
skyrius

Klaipédos
Zeméetvarkos ir

geodezijos skyrius

Informaciniy
technologijy
skyrius

PanevéZio
Zemétvarkos ir

geodezijos skyrius

Teisés ir personalo
skyrius

Siauliy
Zeméetvarkos ir

Melioracijos skyrius

geodezijos skyrius

Pav. Nr. 2. Valstybés Zemés fondo struktiira

2.2. |[monés vykdoma veikla

Zemés Tkio ministerijos 2020 m. spalio 19 d. raste Nr. 2D-3154 (12.162 E) ,,Dél Valstybés
siekiamy tiksly ir keliamy lukescCiy valstybés jmonei Valstybés zemés fondui“ (toliau -
Valstybés lukesciy rastas) numatyta, kad |monés pagrindiné veikla - uztikrinti efektyvy,
saugy ir nepertraukiama Zemés informacinés sistemos registry duomeny baziy bei
informaciniy sistemy funkcionavima, rengti teritorijy planavimo dokumentus, nustatyti
nekilnojamojo turto kadastro duomenis, vykdyti valstybinés Zemeés sklypy pardavimo ir
nuomos aukcionus.

Valstybés jmonés kita veikla - kurti dirvoZzemio tyrimo duomeny bazes ir geografine
informacine sistema (GIS), atlikti Zemés informacinés sistemos (ZIS) plétra ir palaikyma,
kurti Zemiy melioracinés buklés duomeny baze, atlikti specialiyjy zemés naudojimo salygy
duomeny bazés atnaujinima, kurti apleisty zemiy duomeny rinkinj, organizuoti zemés
konsolidacijos projekty rengima ir jgyvendinima, melioracijos darby ir statiniy naudojimo
valstybine priezilra, zemés valdy strukttry gerinimo ir apleisty Zzemés ploty mazinimo
priemone, jskaitant privacios zemés jsigijima valstybés vardu, vykdyti komercine veikla:
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zemeétvarkos darbus, susijusius su nuosavybés teisiy atkiirimu kaimo vietovése, teritorijy
planavima, dirvozemio vertinimus ir tyrimus ir kt.

Imoneés veiklos sritys skirstomos j valstybés deleguoty funkcijy (specialiyjy jpareigojimy)
vykdyma bei komercine veikla. Vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy
bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sarasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu ,,Dél Valstybés valdomy
imoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo“,
Valstybés Zemés fondui numatyti Sie specialieji jpareigojimai:

>

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemonés ,lnvesticijos i

materialyjj turta“ veikla ,,Parama zemés konsolidacijai“;

Zemés tvarkymo ir administravimo bei erdvinés informacijos infrastruktdros vystymo

programos priemonés ,,Zemeés informacinés sistemos plétra ir palaikymas* veikla;

>
>

Melioracijos darby ir melioracijos statiniy naudojimo priezidra;
Valstybinés zemés sklypy pardavimo ir nuomos aukciony vykdymas.

Specialiyjy jpareigojimy tinkamas vykdymas svarbus konkreciy socialiniy, strateginiy ir
politiniy valstybés tiksly jgyvendinimui. Specialiuosius jpareigojimus Valstybés Zemés
fonde vykdo darbuotojai, kuriy kompetencija ir patirtis visos Lietuvos mastu yra isskirtiné
melioracijos, dirvozemio, apleisty Zemiy nustatymo veiklos srityse ir Sig patirtj turinciy
specialisty veikla kuria didziausig pridétine verte specialiyjy jpareigojimy vykdyme.

Lentelé Nr. 2. Valstybés zemés fondo specialieji jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai

Veikla

> Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety
programos priemonés ,Investicijos i
materialyjj turta® veikla ,Parama Zemés
konsolidacijai“

Po Zemés konsolidacijos projekty rengimo ir jy
sprendiniy jgyvendinimo pabaigos vykdomas
kontrolés laikotarpis: Nacionalinei mokéjimo
agenturai teikiamos metinés ataskaitos.
Kontrolés laikotarpio pabaiga - 2024 m.
gruodzio 12 d.

> Zemés tvarkymo ir administravimo bei
erdvinés informacijos infrastruktiros
vystymo programos priemonés ,Zemés
informacinés sistemos plétra ir
palaikymas“ veikla

> Zemiy melioracinés biklés ir uzmirkimo
erdviniy duomeny rinkinio tvarkymas.

>  Apleisty zemiy erdviniy duomeny
rinkinio tvarkymas.

> Dirvozemio erdviniy duomeny rinkinio
tvarkymas.

>  7IS plétra ir palaikymas.

> Melioracijos darby ir melioracijos statiniy
naudojimo priezilra

»  Melioracijos darby ir melioracijos
statiniy naudojimo valstybiné priezitra.

>  Valstybei nuosavybés teise priklausanciy
melioracijos statiniy rekonstravimo darby
organizavimas ir koordinavimas.

> Kartu su savivaldybémis organizuoti
melioracijos infrastrukturos atstatymo darbus.

> Valstybinés zemés sklypy pardavimo ir
nuomos aukciony vykdymas

Valstybinés zemés sklypy pardavimo ir nuomos
aukciony vykdymas, glaudus
bendradarbiavimas su Nacionalinés zemés
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tarnybos prie Zemés tkio ministerijos
teritoriniais skyriais bei rajono ir miesty
savivaldybiy administracijomis

Taip pat, be lenteléje Nr. 2 isvardinty veikly, vadovaujantis Lietuvos Respublikos zemés
dkio paskirties zemés jsigijimo jstatymo 4 straipsnio 6 dalies 1 punktu, Valstybés zemeés
fondui yra deleguota funkcija - Zemés valdy struktiry gerinimo ir apleisty Zemés ploty
mazinimo priemoné, jskaitant privacios zemés jsigijima valstybés vardu pasinaudojant Sio
jstatymo 5 straipsnio 2 dalyje nustatyta pirmumo teise.

Imoné be specialiujy jpareigojimy vykdo komercine veikla - teikia Zemétvarkos, teritorijy
planavimo ir miskotvarkos paslaugas fiziniams bei juridiniams asmenims. Valstybés
deleguotos funkcijos, t. y. biudZeto léSomis atlikty valstybés deleguoty funkcijy darby
verté sudaro apie 26 proc., aukciony pajamos (valstybés deleguota funkcija, kuri
priskiriama prie komercinés veiklos, kai néra gaunamos dotacijos patirtoms islaidoms
kompensuoti) sudaro apie 5 proc., taciau kitos komercinés veiklos pajamos sudaro
didziausia dalj - apie 69 proc. |monés pajamuy.

VEIKLOS APIMTYS

Valstybés
deleguotos
funkcijos 26,00%

Aukcionai 5,00%

Komerciné veikla
69,00%

Pav. Nr. 3. Veiklos apimtys

Imonés veiklos sritys - zemétvarka, teritorijy planavimas, geodezijos bei miskotvarkos
paslaugos, o Siose srityse teikiamos paslaugos yra labai jvairios, dél to Valstybés Zemés
fondas, vykdydamas komercine veikla, turi galimybes klientams pasiulyti platy paslaugy
spektra. Teikiamy paslaugy grupavimas pateikiamas paveiksle Nr. 4.

Nekilnojamojo turto
kadastro duomeny
nustatymas

Komerciné veikla

Geodezija ir topografija

Teritorijy planavimas Miskotvarkos paslaugos

Pav. Nr. 4. Komerciné veikla. Teikiamos paslaugos
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Imoné per pastaruosius metus dideli démesj skyré veiklos skaidrinimui ir efektyvumo
didinimui, o suburta profesionaly komanda leidzia |monei ir toliau kryptingai siekti
strateginiy tiksly jgyvendinimo. Valstybés Zemés fondas 2022-2025 m. laikotarpiu siekia
toliau pléstis, stiprinti technologijas, jgyti naujy kompetencijy ir dalyvauti rinkoje kaip
stambus tiekéjas, galintis pasiulyti platy teikiamy paslaugy spektra ir jgyvendinti didelius
valstybinés reikSmeés projektus.

Valstybés zemés fondo pagrindinis démesys skiriamas |monés veiklos optimizavimui, todél
visi plétros procesai priklausys nuo valstybés deleguoty funkcijy finansavimo apimdiy,
Imonés teikiamy paslaugy apimciy didéjimo ir vykdomy projekty.

Valstybés zemés fondas 2021 metais veiké stabiliai, vykdé svarbias valstybés deleguotas
funkcijas, déjo daug pastangy veiklos efektyvumui ir kokybei didinti, dél siy priezasciy
dirbo pelningai. IS neigiamy aspekty |monés veikloje pastebéta didesné nei jprastai
darbuotojy kaita, o bendras darbuotojy skaicius lyginant su 2020 m. sumazéjo 7 proc. Tai
galimai nulémé numatoma Valstybés Zemés fondo reorganizacija, daranti jtaka darbuotojy
apsisprendimui dél tolesnio darbo |monéje.

Imonés 2019 - 2021 mety pagrindiniai finansiniai ir veiklos rodikliai pateikiami 3 lenteléje.

Lentelé Nr.3. Pagrindiniai Jmonés finansiniai ir veiklos rodikliai 2019 - 2021 m., tdkst. Eur

2021* 2020 2019
Pardavimy pajamos tuks. Eur 2738 2 556 2 653
Pardavimo savikaina tukst. Eur 2 325 2224 2 353
Bendras veiklos pelnas tukst. Eur 413 332 300
Grynasis pelnas, tukst. Eur 55 33 37
Grynasis veiklos pelningumas (net margin) proc. 2,01 1,27 1,39
Bendrasis padengimo koeficientas (Current ratio) 5,03 6,0 4,99

*2021 m. preliminards finansiniai duomenys.

Imonés 2019 - 2021 mety finansinés buklés bei bendryjy pajamy apzvalga pateikiama 4 -

5 lentelése.

Lentelé Nr. 4. Finansinés bukleés ataskaity duomenys 2019 m. - 2021 m., tdkst. EUR

El';’ STRAIPSNIAI 2021* | 2020 | 2019
A. | ILGALAIKIS TURTAS 1317 ] 1320 1304
1. | NEMATERIALUSIS IR MATARIALUSIS TURTAS 1317] 1320 1304
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 1489 | 1411 1493
1. | ATSARGOS 10 5 15
2. | PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 275 127|264
3. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 1204 1279 1214

TURTO IS VISO: 2806 2731 2797
D. | NUOSAVAS KAPITALAS 2112 | 2088 | 2089
1. | IMONES SAVININKO KAPITALAS 1936 | 1936] 1936
2. | REZERVAI 7| 15| 112
3. | NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 59 37 41
E. | DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 398| 407 407
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F. | ATIDEJINIAI 0 0 0
G. | MOKETINOS SUMOS IR KITI |SIPAREIGOJIMAI 296 236 301
1. | ILGALAIKIAI [SIPAREIGO|SIPAREIGOJIMAI 0 1 2
2. | TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 296 235 299
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMUY IS VISO: 2806 | 2731 2797

*2021 m. preliminards finansiniai duomenys.

Lentelé Nr. 5. Bendryjy pajamy ataskaity duomenys 2019 m. - 2021 m, takst. EUR

EIL. NR. STRAIPSNIAI 2021* 2020 2019
1. Pardavimo pajamos 2738 2 556 2 653
2. Pardavimo savikaina (2 325) (2 224) (2 353)
3. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 413 332 300
4, Bendrosios ir administracinés sgnaudos (366) (303) (320)
5. KITOS VEIKLOS REZULTATAS 20 15 32
6. VEIKLOS PELNAS 67 44 12

FINANSINE IR INVESTICINES VEIKLOS
9. REZULTATAS 2 3) 32
10. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 69 41 44
1. Pelno mokestis (14) (8) (7)
12. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 55 33 37

*2021 m. preliminards finansiniai duomenys.
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Imonés 2019 - 2021 mety pajamy pasiskirstymas pagal uzsakovus bei atliekamas funkcijas pateikiama 6 - 7 lentelése.

Lentelé Nr. 6. Pajamy struktdra 2019 -2021 metais pagal uZsakovus, EUR

Metai
2021* 2020 2019
Pardavimo pajamy struktira pagal uzsakovus .. Proc. . Proc. . Proc.
Pai Sutarciy . Sutarciy . Sutarciy
ajamos sk nuo Pajamos sk nuo Pajamos sk nuo
) pajamy : pajamy : pajamy
Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés Tkio ministerijos 402 454 32 15,92 593 729 68 24,43% 609 511 107 24,06%
Miesty ir rajony savivaldybés 560 337 88 22,17 744 309 98 30,63% 728 436 73 28,75%
Kiti juridiniai asmenys jmonés, organizacijos ( AB, UAB, ZUB) 782 293 33 30,95 455 521 43 18,75% 604 868 33 23,87%
Fiziniai asmenys 782 411 2522 30,96 636 146 2 454 26,19% 590 778 2 245 23,32%
IS viso: 2 527 495 2 675 100,00% | 2 429 705 2 663 100,00% 2 533 593 2 458 100,00%
Aukciony pajamos (valstybés deleguota funkcija) 211 308 Ivykusiy aukciony sk. 126 Ivykusiy aukciony sk. 119 327 Ivykusiy aukciony sk.
420 729 246 230
IS viso pardavimo pajamy (pagal pelno (nuostoliy) ataskaita: 2 738 803 2 556 434 2 652 920
*2021 m. preliminards finansiniai duomenys.
Lentelé Nr. 7. Pajamos is Valstybés deleguoty funkcijy, EUR
Metai
Valstybés deleguota funkcija 2021* 2020 2019
Konsolidacija 0 0 1 451 455
Aukcionai 211 308 126 729 119 327
e v . 71S programa 689 606 690 393 656 657
Biudzeto léSomis S emes ki isto i Kai
atliekami darbai zemes dklo, maisto Ir kaimo 155 373 184 018 204 205
plétros skatinimo programa

*2021 m. preliminarus finansiniai duomenys.




3. Aplinkos veiksniy analizé

Imonés aplinka - tai visuma veiksniy, daranciy jtaka jos veiklai. Vidiniai ir iSoriniai veiksniai
itin svarbds jmonés raidai, kadangi tik lanksciai j aplinkos veiksnius reaguojanti Jmoné gali
sekmingai vykdyti veikla. Atlikdama aplinkos veiksniy analize |moné siekia isskirti
svarbiausius vidaus ir iSorés veiksnius, kurie planuojamuoju laikotarpiu turés didziausig
jtaka |monés veiklai, jos rezultatams ir priimamiems sprendimams.

3.1. Vidiniy veiksniy analizé

Imonés vidiniy veiksniy analizé atliekama remiantis Porterio vertés grandinés modeliu.
Pagal sj modelj, [monés vykdomos veiklos skirstomos j verte kuriancias pagrindines veiklas
ir palaikymo funkcijas atliekancias pagalbines veiklas. Pagrindinés veiklos - esminiai ir
didziausia verte ir nauda Valstybés zemés fondui sukuriantys procesai, pagalbinés veiklos
- papildo pagrindines veiklas ir sustiprina jy verte.

Pagalbiné lmoneés infrastruktdros valdymas

veikla Zmogiskyjy istekliy valdymas

Technologijy valdymas
Korupcijos prevencija ir vidaus kontrolé

Pagrindiné | Duomeny rinkimas | Paslaugos teikimas Rinkodara Pelnas

veikla

Specialieji Komercinée veikla
jpareigojimai

Pav. Nr. 5. Valstybés Zemés fondo vertés grandiné
3.1.1. Pagrindiné veikla

3.1.1.1. Duomeny rinkimas

Imonés veiklos pobudis lemia, kad pagrindiné tinkamo ir sékmingo paslaugy suteikimo
salyga - duomeny, reikalingy paslaugos teikimui surinkimas. Duomeny surinkimas - pradiné
ir pagrindiné tiek specialiyjy jpareigojimy, tiek komercinés veiklos vykdymo stadija.

Esminiai tinkama duomeny gavima lemiantys veiksniai:

>  Reikiamy duomeny gavimas. Apima tiksliy duomeny, reikalingy konkreciu
atveju, identifikavima ir surinkima.

» Aprupinimas programine jranga. Apima naujausios programinés jrangos
prieinamumo |monés darbuotojams uztikrinima.

» Aprupinimas technine jranga. Apima modernios techninés jrangos
prieinamumo |monés darbuotojams uztikrinima.
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Pav. Nr. 6. Duomeny rinkimas

Pirminis duomeny surinkimo etapas - informacijos ir reikalingy duomeny gavimas is fizinio
ar juridinio asmens, kuriam teikiama paslauga. Tam, kad bity uztikrinta paslaugos teikimo
kokybé, bitina tinkamai bendradarbiauti visoms suinteresuotoms salims, t. y. |monés
darbuotojui tinkamai komunikuoti, kokie duomenys yra reikalingi, o klientui - laiku tuos
duomenis pateikti. Komunikacijos problemos gali lemti ir neretai lemia netinkama
duomeny surinkima ir nekokybiska paslaugos suteikima. Valstybés zemés fondui Sis etapas
yra labai svarbus, kadangi dél netiksliy duomeny gali biti suteikiamos nekokybiskos
paslaugos, tinkamai nejvykdomos sudarytos sutartys. Dél to |monés darbuotojams
periodiskai primenama apie komunikacijos svarba |monés veikloje, darbuotojai skatinami
kuo daugiau bendrauti elektroniniu budu, laikytis |monéje patvirtinto Asmeny
aptarnavimo Valstybés Zemés fonde standarto nuostaty ir tokiu bddu stiprinama
darbuotojy komunikacija su klientais, institucijomis. Neatsiejama tinkamo asmeny
aptarnavimo ir komunikacijos dalis - darnumo politikos principy pritaikymas |monés
veikloje. Atsizvelgiant j tai, |monés direktoriaus 2021 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. G]-
666 ,,Dél Darnumo politikos patvirtinimo* Jmonéje patvirtinta Darnumo politika, o 2022-
2025 m. Jmoné sieks stiprinti darnumo praktikas ir j jy taikyma integruoti visus |monés
darbuotojus.

Imonéje dirba kvalifikuoti specialistai, turintys visus reikalingus paslaugy teikimui
kvalifikacijos pazyméjimus ir galintys lengvai identifikuoti duomenis, kurie reikalingi
konkrecios sutarties vykdymui. |monés darbuotojai specializuojasi pagal turimus
kvalifikacijos pazyméjimus (nekilnojamuyjy daikty kadastro nustatymo, geodezijos, zemés
sklypy formavimo ir pertvarkymo projekty rengimo ir kt., paveikslas Nr. 7). Dél
mazéjancio darbuotojy skaiciaus ir didelés darbuotojy kaitos, daugéjant nepatyrusiy
jauny specialisty, gali kilti sunkumy identifikuojant ir apdorojant gautus duomenis, dél ko
gali nukentéti duomeny tikslumas ir teikiamy paslaugy kokybé. Valstybés Zzemés fondui tai
sukelia reiksmingas problemas, kurios gali lemti esminius kokybisky paslaugy suteikimo
trakumus. Atsizvelgiant j tai Jmoné siekia stiprinti naujy darbuotojy integravima ir
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mokymasi, skirdama jiems mentorius ir tuo paciu uztikrindama jvairiy kvalifikacijos kélimo
kursy prieinamuma.

Specialistai duomenis renka keliais biidais: vykdydami apzidras ir matavimus vietovéje bei
naudodamiesi informacinémis sistemomis ir registrais, kuriy tvarkytojai yra Kkitos
institucijos. Apziliry ir matavimy vietovéje metu gauty duomeny patikimumas ir tikslumas
priklauso nuo paties specialisto kvalifikacijos ir naudojamos jrangos kokybés, o isorés
informaciniy sistemy ir registry duomeny patikimumo |moné kontroliuoti negali, todél
teikiamy paslaugy kokybei turi jtakos visy valstybés institucijy patikimas ir saugus
informaciniy sistemy ir duomeny tvarkymas. Apzidroms vietovéje itin svarbus darbuotojy
mobilumo uztikrinimas ir pakankamas transporto priemoniy kiekis ir Sioje srityje [moné
susiduria su issukiais bei problemomis, kadangi intensyviai naudojamas |monés transporto
parkas greitai nusidévi, o automobiliy nuomos galimybes riboja teisés akty nuostatos.
Siekiant jveikti Sj issukij, svarbus tinkamas istekliy paskirstymas, bendradarbiavimas tarp
skyriy ir tinkamos priemonés, uztikrinancios sklandy transporto parko valdyma, taip pat
investicijos i naujy transporto priemoniy jsigijima.

Kadangi Jmonéje vykstantys procesai glaudziai susije, duomeny rinkimas neatsiejamas nuo
pagalbiniy veikly - Jmonés specialisty aprupinimo programine ir technine jranga. Kuo
modernesné |monés veikloje naudojama geodeziné ir programiné jranga, tuo gaunami
kokybiskesni ir tikslesni duomenys. Todél nuolatinis jrangos atnaujinimas, modernizavimas
yra vienas pagrindiniy veiksniy, lemianciy sékminga |moneés veikla.

3.1.1.2. Paslaugos teikimas

Imoné, vykdydama specialiuosius jpareigojimus ir komercine veikla, teikia didele reikSme
tiek specialiyjy jpareigojimy, tiek teikiamy paslaugy kokybei. Nors |monés veikla
neatsiejama nuo tinkamo specialiyjy jsipareigojimy vykdymo, taciau atsizvelgiant j tai,
kad vykdoma komerciné veikla sudaro didziaja dalj |[monés uzdirbamy pajamy, didziausig
verte |monei kuria biitent komerciné veikla. Kadangi |[moné veikia Zemétvarkos, teritorijy
planavimo srityse, kurias sudaro didelé paslaugy jvairove, plétros galimybés yra didelés,
taciau jas apriboja keli svarbiausi veiksniai: zemétvarkos bei teritorijy planavimo
specialisty trukumas visoje Lietuvos Respublikoje ir |[monés rinkodaros strategija, kurig
2022-2025 m. bus siekiama sustiprinti, skleidziant zinomuma apie |mone jvairiais
komunikacijos kanalais. Siuo metu Jmonés teikiamos paslaugos nurodytos lenteléje Nr. 8.

Lentelé Nr. 8. Komerciné veikla. Teikiamos paslaugos

Komerciné veikla. Teikiamos paslaugos

Zemeés sklypy kadastriniai (geodeziniai) matavimai

Pastaty, patalpy (buty), statiniy, inzineriniy tinkly kadastriniai matavimai

Zemés sklypy formavimo ir pertvarkymo projektai (Zemés sklypy padalijimas, sujungimas,
paskirties pakeitimas ir kt.)

Kaimo plétros Zemétvarkos projektai (misko jveisimo planavimas, Gkininko sodybos vietos
parinkimas ir kt.)

Topografiniy nuotrauky parengimas

Geodeziniy (iSpildomyjy) nuotrauky parengimas ir inzineriniy komunikacijy nuzyméjimas
(pastaty kontrolinés nuotraukos, tinkly iSpildomosios ir kt.)

Miskotvarkos projekty rengimas
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Sunaikinty ribozenkliy atstatymas vietovéje (nuzyméjimas)
Naudojimosi Zemés sklypu tvarkos, specialiyjy zemés naudojimo salyguy, servituty nustatymas
Kitos Zzemétvarkos, teritorijy planavimo ir miskotvarkos paslaugos

Informacija apie teikiamas paslaugas iSsamiai nurodoma |monés internetiniame puslapyje,
Imoné naudojasi ir socialiniy tinkly platformomis, internetinio puslapio iskélimu Google
paieskos sistemoje. 2021 m. teikiamy paslaugy sritis iSplésta miskotvarkos paslaugy
teikimu, sustiprinta detaliyjy plany rengimo sritis. Jmone, teikdama jvairias paslaugas,
gali vykdyti sudétingus, kompleksinius, valstybinés reikSmés projektus. Nors |monés
teikiamy paslaugy spektras jau dabar gana platus, taciau siekiant jgyvendinti issikeltus
tikslus batina ieskoti naujy |monés plétros galimybiy. Atsizvelgiant j Valstybés lukesciy
rasta, Siuo metu plétros galimybes galima numatyti zemétvarkos ir teritorijy planavimo
dokumenty rengimo bei geodezijos darby atlikimo srityse, tacCiau plésti Sios srities
paslaugy apimtis jmanoma tik turint pakankamai kvalifikuoty zemétvarkos, teritorijy
planavimo dokumenty rengimo bei geodezijos srities specialisty. Deja, |moné nuolat
susiduria su sunkumais pritraukiant Sios srities specialistus visy pirma dél bendrai labai
Zzenkliai mazéjancio Siy specialisty skaiCiaus Lietuvoje, visy antra - dél planuojamos
Imonés reorganizacijos.

3.1.1.3. Rinkodara

Komerciné veikla uztikrina Jmonés veiklos ir finansy stabiluma bei nuosekly augima. Taciau
kaip vieng pagrindiniy problemy Valstybés Zemés fondo rinkodaros srityje galima isskirti
menka zinomumo apie teikiamas paslaugas sklaida ir atitinkamai su tuo susijusius naujy
klienty, ypac verslo sektoriuje, paieskos sunkumus. Siekiant islaikyti J|monés pozicijas
rinkoje bdtina ieskoti naujy veikly, taip pat didinti Zinomuma apie jau teikiamas
paslaugas. Atsizvelgiant j tai, |monéje planuojama kryptingiau vykdyti pardavimo
strategijos organizavima ir vykdyma, kad Jmoné nesusidurty su sunkumais ieskodama naujy
klienty ir skleisdama Zinomuma apie |monés teikiamas paslaugas. |monés plétrai svarbi
partnerysté su verslo sektoriumi, dél to bitina stiprinti rinkodaros sritj ir ieskoti bidy
nustatyti kryptinguma ir nuosekluma rinkodaros srityje.

COVID-19 pandemijos laikotarpiu ]Jmoné sieké naujy komunikacijos budy: sitilomos
profesionalios konsultacijos per Microsoft Teams vaizdo skambutj, internetiniame |monés
puslapyje ir j I[monés skyrius atvyke fiziniai ir juridiniai asmenys nuolat skatinami teikti
nuotolines uzklausas internetiniame puslapyje, bendrauti telefonu. |monés darbuotojai
aprupinti darbo telefonais, todél klientai skatinami kreiptis telefoniniu skambuciu arba
elektroniniu pastu.

Vis didéjant socialiniy tinkly reiksmei butina stiprinti Sig sritj ir tokiu bidu plésti Zinomuma
apie |[mone ne tik orientuojantis j komercinius klientus, taciau teikiant informacija ir apie
specialiyjy jpareigojimy vykdyma. 2021 m. pabaigoje socialiniuose tinkluose |mone seka
vos 1300 vartotojy, todél bitina siekti, kad kuo didesnj vartotojy skaiciy pasiekty
informacija apie Valstybés Zzemés fondo teikiamas komercines paslaugas ir vykdomus
specialiuosius jpareigojimus. Komunikacija socialiniuose tinkluose turéty buti vieningos
rinkodaros strategijos dalis, to [monéje bus siekiama 2022-2025 m.

Pastebima, kad tiek besikreipiantiems elektroniniu budu, tiek telefonu klientams
dazniausiai kyla klausimy dél paslaugy teikimo kainos. Taciau |monés teikiamy paslaugy
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tikslia kainodara sudétinga nustatyti, kadangi nekilnojamojo turto objektai, dél kuriy
dazniausiai ir yra uzsakomos paslaugos, yra labai skirtingi plotu, iSsidéstymu vietovéje,
uzstatymu ir visi paminéti aspektai turi jtakos paslaugy kainos nustatymui, o tikslig
paslaugos kaing klientas gali suzinoti tik specialistui surinkus pirminius duomenis apie
nekilnojamojo turto objekta. Sudétinga kainodara kelia problemy bendraujant su
klientais, kadangi didzioji dauguma tikslius paslaugy ijkainius nori suzinoti is karto.
Atsizvelgiant j tai Jmonéje 2021 m. patvirtintos teikiamy komerciniy paslaugy orientacinés
kainos, skirtos visy |monés skyriy vieningos komerciniy paslaugy kainodaros nustatymui.

3.1.2. Pagalbines veiklos

3.1.2.1. Imonés infrastrukttros valdymas

2021 m. patvirtinta |monés struktira (paveikslas Nr. 2) yra optimali ir islaikanti balansa
tarp bendrasias administracines (Finansy ir apskaitos, Bendryjy reikaly, Informaciniy
technologijy, Teisés ir personalo skyriai) bei gamybines funkcijas (Melioracijos,
Zemeétvarkos darby koordinavimo, Geodezijos, Zemétvarkos ir teritorijy planavimo,
Kauno, Klaipédos, Panevézio ir Siauliy Zemétvarkos ir geodezijos skyriai) atliekanciy
skyriy. Struktlra orientuota j efektyvy ir pagrista vadovavima bei valdyma, optimaly
paslaugy teikima. Bendrasias funkcijas vykdo 21 darbuotojas, kurie aptarnauja gamybines
funkcijas vykdancius 170 darbuotojus. Bendrasias funkcijas atliekanciy skyriy vykdoma
veikla itin svarbi gamybiniams skyriams, kadangi be tinkamo bendradarbiavimo sklandziam
gamybiniy skyriy paslaugy teikimui kilty klitciy. Svarbus aspektas - tinkamai nustatyti,
kaip dalijamasi informacija |monés viduje ir iSoréje. Bendradarbiavimo tarp darbuotojy
uztikrinimas neatsiejamas nuo Darnumo politikos jgyvendinimo, todél siekiant uztikrinti
bendrasias funkcijas atliekanciy skyriy ir gamybiniy skyriy bendradarbiavima, sklandy
dalijimasi informacija, bdtina stiprinti ir nuosekliai darbuotojus supazindinti su Darnumo
politikos principais bei skatinti jy laikytis.

2021 m. Jmoné disponavo vienu gamybiniu pastatu, penkiomis gamybinémis patalpomis ir
keturiais garazais, 20 transporto priemoniy. Jmoné nuolat iesko blidy optimizuoti patalpy
islaikymo sanaudas: atsisakyta gamybinés grupés Rokiskyje, V| Turto bankui perduotos
Imonés funkcijy vykdymui nenaudojamos sandéliavimo ir garazy paskirties patalpos Kauno
mieste (bendras perduoty patalpy plotas 423,70 kv. m.), 2022 m. atsizvelgus j V| Turto
banko prasyma, bus perduotos V| Turto bankui patalpos, esancios Panevézio mieste
(168,11 kv. m.). Atsisakius Siy patalpy, bendra patalpy nuomos ir pastaty islaikymo
sanaudy suma sumazés apie 8 proc. per metus.

Transporto priemoniy prieinamumas |monés darbuotojams yra neatsiejamas nuo s€ékmingo
darbuotojy funkcijy vykdymo, o Siy priemoniy trilkumas kelia problemy siekiant tinkamai
jvykdyti sutartis, kadangi matavimai bei apziliros, daznu atveju sunkiai pasiekiamose
vietovése visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje, galimi tik turint tinkama, gero
pravazumo transporta. |monés transporto parkas sensta ir 2021 m. jau buvo parduoti 4
naudojimui nebetinkami automobiliai, o Jmonés patikéjimo teise valdomy automobiliy
parkas sumazéjo nuo 24 iki 20 automobiliy. |moné disponuoja dar 6 senais, nusidévéjusiais
ir neatitinkanciais darbuotojy poreikiy automobiliais, kuriuos 2022-2023 m. planuojama
parduoti aukcionuose. |vertinus tai, 2022 m. planuojamos investicijos i naujy, maziau
tarsiy transporto priemoniy jsigijima.
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Siekiant uztikrinti darbuotojy mobiluma vykstant atlikti tiesioginiy darbo funkcijy, taip
pat bus butina didinti nuomojamy automobiliy kiekj. Atsizvelgiant j teisés aktuose
kaip tinkamai paskirstyti transporto isteklius, kad darbo funkcijos bty vykdomos
sklandziai. Taciau jsigijus naujus ir tinkamai perskirsCius nuomojamus automobilius,
tikimasi uztikrinti sklandy darbuotojy judéjima visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje.

3.1.2.2. Zmogiskujy istekliy valdymas

Atsizvelgiant j Jmonés teikiamy paslaugy pobiidj, Zmogiskieji istekliai, |[monés specialistai
yra vienas svarbiausiy vidiniy veiksniy, lemiancéiy |monés veiklos rezultatus, todél
racionalls personalo sprendimai turi esmine reikSme tinkamam zmogiskyjy istekliy
naudojimui ir su tuo neatsiejamai susijusiam tinkamam paslaugy teikimui ir jsipareigojimy
vykdymui.

Imoné yra vienintelé Lietuvoje, turinti tokj didelj Zemétvarkos, teritorijy planavimo,
nekilnojamojo turto kadastro duomeny nustatymo bei geodezijos srities specialisty
skaiciy. Dalis specialisty turi daugiau nei vieng kvalifikacijos pazyméjima, todél |monés
gamybiniuose skyriuose dirbantys 170 specialisty turi net 302 kvalifikacijos pazyméjimus.
Aukstajj issilavinima Jmonéje turi 61 proc. darbuotojy, taciau dél Valstybés zemés fondo
veiklos specifikos darbuotojy issilavinimo sritis néra esminis veiksnys, lemiantis kokybiska
specialisty darba, kadangi didesne reiksme turi jgyti kvalifikacijos pazyméjimai ir
atestatai. Dél Siy priezasCiy Valstybés Zzemés fondas skiria didelj démesj darbuotojy
kvalifikacijos kélimui, o darbuotojai nuolat skatinami dalyvauti mokymuose ir pagal
vykdomas funkcijas turéti kuo platesnij spektra kvalifikacijos pazyméjimy.

Nekilnojamojo
turto kadastro
duomeny
nustatymo

Kaimo plétros
zemeétvarkos Geodezijos
projekty rengimo

/ \

Zemés sklypy

formavimo ir Zemétvarkos
pertvarkymo schemy rengimo

projekty rengimo
Zemés

konsolidacijos
projekty rengimo

Zemes reformos
projekty
rengimo

Zemés
paémimo
visuomenés
poreikiams
projekty
rengimo

Pav. Nr. 7. Kvalifikacijos pazyméjimai Valstybés Zemés fonde
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Imoné dalyvauja viesuosiuose konkursuose, todél turimi kvalifikacijos pazyméjimai ir jy
jvairové yra svarbus veiksnys, ypac dalyvaujant dideliy projekty konkursuose, kuriuose
reikalingos kompleksinés paslaugos. Atsizvelgiant | tai, kad darbuotojai turi platy
pazyméjimy ir atestaty spektra ir reikalinga patirtj, |moné gali turéti pranasuma gebant
jvykdyti didelés apimties darbus ir prisidéti prie valstybei svarbiy strateginiy projekty
vykdymo.

2021 m. ]monés specialisty komanda papildé kvalifikuota architekté ir miskotvarkos
specialistas. Tai leido iSplésti teikiamy paslaugy sritis ir rengti detaliuosius planus,
miskotvarkos projektus, o0 2022-2025 m. planuojama toliau stiprinti pozicijas Siose veiklos
srityse bei siekti plésti teritorijy planavimo bei miskotvarkos paslaugy sektoriy.

Imonéje kiekvienas darbuotojas yra vertinamas, ir tiems darbuotojams, kurie dél jvairiy
priezasCiy negali vykdyti matavimy vietovése, ieskoma kity veiklos sriciy: 2020 m.
pabaigoje pradétos teikti archyviniy teritorijy planavimo dokumenty byly skenavimo ir
duomeny suvedimo paslaugos, Siy paslaugy teikimag planuojama plésti 2022-2025 m.
laikotarpiu.

Specialiyjy jpareigojimy vykdymui svarbis |monéje dirbantys ilgameciai melioracijos,
dirvozemio srities specialistai, kuriy patirtis labai svarbi ypac atsizvelgiant j tai, kad Siy
sriciy specialisty Lietuvoje mazéja.

Imonés zmogiskuyjy istekliy valdymas nuolat tobulinamas atsizvelgiant j veiklos strategijoje
numatytus tikslus ir kylancius naujus issdkius.

Pagrindinis issukis, susijes su zmoniy istekliy valdymu - issaugoti kvalifikuotus darbuotojus
esant nepalankiai konkurencinei aplinkai darbo rinkoje. Dél didelés konkurencijos rinkoje
ir riboty galimybiy pasitlyti konkurencinga darbo uzmokestj, Jmonéje 2020-2021 m. vyko
gan nemaza darbuotojy kaita, tadiau ji vyko didzigja dalimi savanoriskai. DidZiausia
darbuotojy kaita pastebima 26-36 m. amziaus grupéje.

Darbuotojy kaita

80
70
60
50
40
30
20
10

2019 2020 2021

Atleista ® Priimta

Pav. Nr. 8. Darbuotojy kaita Valstybés Zemeés fonde

Nors 2021 m. atleisty-priimty darbuotojy santykis stabilizuotas, taciau bendras darbuotojy
skaiCius vis délto per metus sumazéjo 7 proc. Mazéjantis darbuotojy skaicius lemia
sunkumus tinkamai jvykdyti prisiimtus sutartinius jsipareigojimus, kadangi bendras
sudaryty sutarciy skaicius kasmet didéja.
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Lentelé Nr. 9. 2019-2021 m. sudarytos sutartys

2019 2020 2021
Sudaryty 2 458 2 663 2675
sutarciy skaicius

Didelé darbuotojy kaita taip pat turi neigiamos jtakos tinkamam paslaugy suteikimui -
naujai priimtas darbuotojas, ypac neturintis reikalingos patirties, negali iS karto
kokybiskai vykdyti darbo funkcijy, Siuos darbuotojus turi apmokyti patyre specialistai,
kuriy tiesioginis darbas perteikinéjant zinias naujiems darbuotojams taip pat nukencia.
Dél sSiy priezasCiy |moné siekia iSsaugoti specialistus, taikant darbuotojy skatinimo ir
motyvavimo priemones: individualy darbo grafika, nuotolinj darba, kvalifikacijos kélimo
kursus ir mokymus. Taip pat siekiama daugiau vidiniy mokymuy, skirty darbuotojams geriau
suvokti [monéje vykstancius procesus ir taikoma politika, tokiu biidu tapatintis su Jmone
ir ugdyti lojaluma. Be to nuolatos ieskoma ir naujy skatinimo bei motyvavimo priemoniy,
atsizvelgiant j |monés finansines galimybes.

Tiek visoje Lietuvoje, tiek ir Valstybés zemés fonde vis daugiau motery patikima ne tik
vykdymo, bet ir vadovavimo atsakomybé - [monéje iS vienuolikos skyriy SeSiems vadovauja
moterys. LycCiy pasiskirstymas 2018 - 2021 m. priimant darbuotojus j darba buvo tolygus.
Imoné siekia, kad tiek vyrai, tiek moterys buty priimti j darba lygiomis teisémis ir be
diskriminacijos, todél 2022 m. planuojama patvirtinti Lygiy galimybiy politikos
igyvendinimo tvarkos aprasa. Valstybés Zzemés fondui uztikrinti ly¢iy lygybe taip pat svarbu
ir dél specialisty trukumo, abiems lytims sudarant vienodas salygas jsidarbinti ir testi
karjera I[monéje.

3.1.2.3. Technologijy valdymas

Imonés teikiamy paslaugy srityje vienas svarbiausiy veiksniy - technologijy vystymas, taip
pat, atsizvelgiant | mazéjantj darbuotojy skaiciy, itin svarbu darbuotojy trikuma
kompensuoti pazangiy technologijy naudojimu. Dél to Valstybés Zemés fondas 2022-2025
m. planuoja investuoti j naujausius geodezinius instrumentus, kurie supaprastins darbo
procesus ir palengvins darbuotojy darba. Taip pat naujausios technologijos j |[monés
darbuotojy gretas turéty padéti pritraukti jauny, inovatyviy specialisty. 2022 m.
planuojama jsigyti specializuota drona tiksliems aerokartografavimo darbams vykdyti.
Toks naujy iSmaniy technologijy naudojimas sumazins |monés gamybiniy skyriy sagnaudas
ir dalinai kompensuos specialisty trikuma, pakels darbuotojy darbo nasuma ir darby
efektyvuma, kadangi sutrumpés darby atlikimo trukmeé ir per trumpesnj laika bus galima
pamatuoti didesnés apimties objektus. Dél efektyvesnio darbo |moné bus pajégi ir
konkurencinga dalyvauti didesnés apimties ir sudétingy paslaugy viesuosiuose konkursuose
bei teikti tokias paslaugas ir privaciam sektoriui. Ne maziau svarbis ir nuolatiniai
geodeziniy prietaisy ir programinés jrangos atnaujinimai.

Imonéje naudojamos pazangios tinklo (perimetro ir vidinio) apsaugos ugniasienés, kuriy
pagalba saugomi jmonés vidiniai resursai nuo jvairiy kibernetiniy grésmiy. Taip pat jy
pagalba Valstybés zemés fondo skyriai sujungti j bendrg saugy VPN tinkla, darbuotojams
sudarytos galimybés per nuotolj saugiai jungtis prie jmonés vidiniy resursy per VPN.
Imonés siekiamybés informaciniy technologijy srityje:

17|Puslapis



»  Naudojama techniné jranga (kompiuteriai, spausdintuvai ir pan.) turéty buti
modernds, atitinkantys juose naudojamos programinés jrangos keliamus minimalius
reikalavimus.

» Naudojama serveriné jranga (serveriai, duomeny saugyklos, komutatoriai) turi
turéti jos gamintojo suteiktg garantija arba techninj palaikyma, kad gedimo atveju buty
nedelsiant suremontuota arba pakeista nauja. Tai labai svarbu verslo testinumui uztikrinti,
kad nebuty dideliy prastovy pasiekiant duomenis ar sistemas.

»  Visa naudojama programiné jranga buty aktuali, gamintojo palaikoma, kuriai
gamintojas teikia klaidy (saugumo, funkcionalumo ar pan.) pataisymus.

» Naudojama techniné ir programiné jranga turi atitikti visas einamuoju metu
keliamas teisés akty, numatanciy saugumo reikalavimus, nuostatas.

> Naudojama techniné ir programiné jranga turi visiskai tenkinti darbuotojy
poreikius, susijusius su tiesioginiu jy darbu.

Siuos siekius |moné siekia jgyvendinti kasmet atnaujindama technine jranga,
atsizvelgdama j naujausius teisés akty reikalavimus duomeny ir kibernetiniam saugumui,
taip pat paisydama darbuotojy sitlymy dél techninés, programinés jrangos atitikimo jy
poreikiams, naujy sistemy integravimo. 2021 m. atsizvelgus bltent j |monés darbuotojy
pateiktus sitlymus, atnaujinta vidiné sutarciy stebésenos ir kontrolés sistema, kuri yra
svarbus pagalbinis jrankis sékmingam sutartiniy jsipareigojimy vykdymui laikantis
sutartyse numatyty terminuy.

3.1.2.4. Korupcijos prevencija ir vidaus kontrolé

Vadovaujantis 2020-2021 m. Lietuvos korupcijos zemélapiu, Zemeétvarkos srityje
veikiancios institucijos patenka j labiausiai korumpuoty Lietuvoje institucijy sarasa.
Atsizvelgiant i tai, |monei itin svarbi korupcijos prevencijos ir vidaus kontrolés sritis,
kadangi tik skaidri Jmonés veikla gali uzsitarnauti fiziniy ir juridiniy asmeny pasitikéjima.

Valstybés Zemés fondo vadovybé, skatindama antikorupcinés aplinkos kiirimg ir nuline
tolerancijg korupcijai |monéje, vertina Sios veiklos svarbg visy valstybés jmoniy
kontekste, pirmiausia, kaip pasitikéjimo darbuotojais, jy teikiamomis paslaugomis
didinima, valstybés valdomy jmoniy veiklos efektyvinima.

2021 m. |Jmoné tapo Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos organizuojamos
Skaidrumo akademijos nariu. Tai gerosios antikorupcinés praktikos mainy vieta, kur
didziausig patirtj sukaupe ir auksciausia kompetencija turintys skaidrumo standarty
ekspertai dalijasi patirtimi ir patarimais, kaip organizacijoje kurti korupcijai atsparia
aplinka.

Imonés vadovybés pozilris j antikorupcinés aplinkos kirima kaip j skaidrumo uztikrinimo
ir veiklos efektyvinimo priemone, leidzia atsakingiems asmenims tobulinti teisés aktus,

atlikti jy antikorupcinj vertinima, jtraukti, sudominti ir motyvuoti darbuotojus, mazinti
tolerancija bet kokioms korupcijos apraiskoms.

2020-2022 m. kovos su korupcija programoje ir programos jgyvendinimo priemoniy plane
numatytos korupcijos prevencijos priemonés vykdomos kaip numatyta, bet prisijungus
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prie LR Specialiyjy tyrimy tarnybos organizuojamos Skaidrumo akademijos |moné kelia
sau daug didesnius issdkius.

Programos jgyvendinimo priemoniy planas 2022 m. bus atnaujintas ir be jau vykdomy
teisés akty projekty antikorupcinio vertinimo, dovany politikos, viesyjy ir privaciy
interesy deklaravimo kontrolés, bus kreipiamas didelis démesys | kiekvieno |monés
darbuotojo jtraukimg j skaidrig |[monés politika, numatytos skatinimo priemonés, kurios
motyvuoty elgtis saziningai, pranesti apie korupcija bei apie kitus pazeidimus.

Nors |monéje nustatyta nedaug pazeidimy, taciau vertinant darbuotojy tolerancija
korupcijos apraiSkoms pastebéta, kad ne visi teigiamai reaguoja j kvietima pranesti apie
pastebétus neteisétus veiksmus arba nusizengimus. 2022 m. |monéje iskeltas tikslas
jtraukti visus darbuotojus j skaidrig |monés veikla - garantuoti informacijg teikiancio
asmens konfidencialuma uztikrinant, kad apie pazeidimus pranesusiems darbuotojams
nebus daromas neigiamas poveikis. Taip pat nuolat siekiama darbuotojams isaiskinti
informacijos teikimo nauda ir kad tokia informacija [monés vadovybei padeda saZiningai
ir skaidriai valdyti Jmone. Pagrindinis |monés uzdavinys korupcijos prevencijos srityje
strateginio veiklos plano jgyvendinimo laikotarpiu - pakeisti pozidri i apie pazeidimus
pranesancius darbuotojus, akcentuoti jy svarba atsiveriant visuomenei.

Valstybés Zemés fondas yra jmoné, vykdanti veikla visoje salies teritorijoje, atliekanti
aukstos kvalifikacijos reikalaujancius darbus, teikianti paslaugas valstybés institucijoms,
jmonéms ir privatiems uzsakovams, todél privalo savo veikloje uztikrinti darnius
sprendimus, Kkurie jungty socialinius, aplinkosauginius ir ekonominius sprendimus.
Atsizvelgiant j tai [monéje patvirtinta Darnumo politika ir 2022-2025 m. Valstybés zemés
fondas itin didele reiksme teiks Darnumo politikos jgyvendinimui, kad pradéta
skaidrinimo veikla vykty nenutrikstamai: buty uztikrintas vadovybés ir darbuotojy
dialogas, skatinamas darbuotojy jsitraukimas j darnumo principy igyvendinima, priimamy
sprendimy vertinimas aplinkosauginiu aspektu, diegiamos naujos inovacijos, keliama
darbuotojy kvalifikacija.

3.1.2.5. Vidiniy veiksniy poveikio vertinimas
Imonés vidiniy veiksniy, juy poveikio krypciy apibendrinimas ir jy reikSmingumo
jvertinimas pateikiami lenteléje Nr. 10.

Lentelé Nr. 10. Vidiniy veiksniy poveikis

Veiklos Veiksniai Poveikio
kryptis/reikSmingumas*
Duomeny Duomeny tikslumas Teigiama/labai reikSminga
rinkimas Bendradarbiavimas ir komunikacija su Neigiama/reikSminga
klientais ir institucijomis gaunant reikalingus
duomenis
Paslaugos Teikiamy paslaugy spektras Teigiama/labai reikSminga
teikimas Plétros galimybés Teigiama/labai reikSminga
Rinkodara Silpna rinkodara Neigiama/reikSminga
Sudétinga kainodara Neigiama/labai reikSminga
Infrastruktdra Optimali struktira Teigiama/mazai reikSminga
Transporto parko valdymas Neigiama/reiksminga
Darbuotojy kompetencijos Teigiama/labai reikSminga
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Zmogiskieji Kvalifikuoty specialisty pritraukimas Neigiama/labai reikSminga
istekliai
Kvalifikacijos kursy prieinamumas Teigiama/labai reikSminga
Technologijos Naujy technologijy jsisavinimas Teigiama/reiksminga
Informaciniy technologijy taikymas Teigiama/reikSminga
Korupcijos Darnumo praktiky taikymas Teigiama/reiksminga
prevencija ir
vidaus kontrolé
Darbuotojy jtraukimas j Jmonés veiklos Neigiama/mazai reikSminga
skaidrinimg

*ReikSmingumo vertinimas: labai reikSminga, reikSminga, mazai reikSminga

3.2. Isoriniy veiksniy analizé
Imoné turi ribotas galimybes kontroliuoti ar tiesiogiai paveikti iSoriniy veiksniy
pasireiskima, todeél iSoriniy veiksniy analizé atliekama siekiant numatyti galimas veiklos
pokyCiy kryptis ir tinkamai reaguoti j aplinkos poveikj. Analizuojant iSorinius aplinkos
veiksnius naudojamas PESTAT modelis.

3.2.1. Politiniai veiksniai

Atsizvelgiant i |monés juridinj statusa, politiniy veiksniy jtaka |monés veiklai yra labai
reikSminga. 2021 m. LR Vyriausybei svarstyti pateiktas jstatymy pakeitimy projekty
paketas, kurj priémus iki 2022 m. gruodzio tris valstybés jmones (Valstybés zemés fonda,
V| Zemés Ukio informacijos ir kaimo verslo centra ir V| Distanciniy tyrimy ir
geoinformatikos centra ,,GIS-Centras“) planuojama reorganizuoti ir sujungti i viena
imone - V| Zemés informacijos centra, konsoliduojant informaciniy istekliy kdrimo ir
palaikymo funkcijas ir numatant, kad naujas subjektas vykdyty minéty valstybés jmoniy
funkcijas tokia pacia apimtimi. Sis veiksnys jau 2021 m. turéjo didelés neigiamos jtakos
naujy kvalifikuoty specialisty pritraukimui ir esamy islaikymui, kadangi tiek norintiems
jsidarbinti, tiek jau dirbantiems specialistams reorganizacija kelia nerima dél ateities
perspektyvy ir daro jtaka apsisprendimui dél darbo |[monéje. Klausimy dél reorganizacijos
ir ilgalaikio sutartiniy jsipareigojimy jvykdymo taip pat kyla fiziniams bei juridiniams
asmenims, sudariusiems su Jmone sutartis dél paslaugy teikimo.

3.2.2. Ekonominiai veiksniai

2021 m. augo paslaugy ir prekiy kainos: Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
metiné infliacija sudaré 10,7 proc. (lyginant 2020 m. ir 2021 m. duomenis). Dél to didéjo
ir planuojama, kad toliau didés einamosios islaidos (komunalinéms paslaugoms,
degalams, paslaugy teikimui reikalingoms prekéms ir kt.). Atsizvelgiant j Bendryjy
pajamy ataskaitos duomenis (lentelé Nr. 5), |monés bendrosios ir administracinés
sanaudos 2021 m. lyginant su 2020 m. padidéjo apie 17 proc., taigi |monés veiklai
didéjancios kainos turi reikSmingg jtaka. Degaly sunaudojimas, islaidos komunalinéms
paslaugoms ir paslaugy teikimui reikalingy prekiy bei paslaugy kainos yra paslaugy jkainiy
sudétiné dalis, todél kainy didéjimas turi tiesiogine jtaka |monés konkurencingumui
rinkoje.
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Augantys atlyginimai IT, inZinerijos ir kitose su Jmonés veikla susijusiose srityse lemia
didéjancius kastus. Norint prisivilioti naujus bei islaikyti esamus kvalifikuotus darbuotojus
Imoné turi pasitlyti konkurencingga atlyginima, kas jtakoja didéjancias sanaudas. Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, vidutinis darbo uzmokestis 2021 m. iSaugo 10 proc.
Bendras darbo uzmokescio augimas Salies mastu didina darbuotojy ldkescius, dél to |[moné
turi nuolat perziuréti darbo uzmokescio sritj ir motyvuoti darbuotojus kitomis skatinimo
priemonémis, dél ko atitinkamai didéja |monés sanaudos.

Atsizvelgiant j bendrg kainy lygio didéjima, taip pat politinius sprendimus dél Jmonés
reorganizacijos, |monés patiriamos sgnaudos strateginiu laikotarpiu akivaizdziai iSaugs.
Pazymétina, kad 2022 m. 40,0 tukst. eury suma (is jy, net 37 tikst. darbo uzmokesciui
skirty lé3y) jau sumazintas finansavimas ,Zemés ir maisto Gkio, kaimo, Zuvininkystés,
zemeés tvarkymo ir fitosanitarijos vystymo funkcijy vykdymas“ programos (15-001)
priemonei ,,Plétoti ir palaikyti Zemés informacine sistema“. Atsizvelgiant i tai, |moné
susidurs su dar didesniu isstkiu islaikant esamus ir prisitraukiant naujus darbuotojus, todél
Sios lésos turés biti dengiamos |monés komercinémis lésomis, kas didins Jmonés sanaudas
ir mazins ekonominius rodiklius. Jei finansavimas Valstybés zemés fondo vykdomoms
valstybés deleguotoms funkcijoms nebus didinamas, gali kilti reali grésmé, kad |moné
nepasieks strateginiame veiklos plane numatyty finansiniy rodikliy arba juos pasiekti bus
itin sudétinga.

3.2.3. Socialiniai veiksniai

Koronaviruso (Covid-19) pandemija neisvengiamai daro jtaka bei kelia ekonominiy ir
finansiniy iSstkiy daugeliui jmoniy. Prasidéjusi 2020 m., pandemija tesési visus 2021 m.,
planuojamas pandemijos poveikis taip pat ir 2022 m. Visiems verslo subjektams veiklos
planavima apsunkina galimi karantinai. Lietuvoje buvusios jvestos karantino priemonés
stipriai pakeité |monés veikla ir ateities perspektyvas bei poreikius. Karantino laikotarpiu
Valstybés zemés fondo vykdoma veikla nejéjo (ir Siuo metu nejeina) i veikly sarasa, kurios
karantino metu tiesiogiai ar netiesiogiai ribojamos. Todél |moné privaléjo uztikrinti
bitinyjy neatidéliotiny jstatymy nustatyty funkcijy (darby) atlikima. Pries karanting ir
karantino metu sudaryty sutarciy Salys (uzsakovai) nenoréjo pripazinti, kad Lietuvos
Respublikoje jvestas karantinas gali buati prilyginamas force majeure situacijai ir
neatsizvelgé bei daznu atveju netenkino |monés prasymy pratesti sutarciy vykdymo
terminus, visa tai lémé pokycius darbo organizavime, bei jtakojo papildomy sanaudy
atsiradima. Tebesitesiant pandemijai, pakartotiniy karantiny paskelbimo tikimybé negali
blti atmesta. |monés veiklai karantino paskelbimas galéty sukelti Siuos sunkumus:

» |moné negali atlikti visy paslaugy teikimui reikalingy procedury nuotoliniu budu;

> |monés paslaugy teikimas susijes su kitais juridiniais asmenimis ir jy veiklos trikdziai
atsiliepia ir Jmoneés veiklai;

> Gali sumazéti komerciniy uzsakymy kiekis;

» Nesant galimybés suteikti darbuotojams darbo nuotoliniu budu, |moné gali buti
laikinai priversta skelbti prastovas.

Reaguodama j pandemijos situacija, Imoné skatino darbuotojy imunizacija ir prasidéjus
masinei vakcinacijai Lietuvoje bei pradéjus skiepyti daugiau kaip 100 darbuotojy turincias

21|Puslapis



jimones, nedelsdama suteiké savo darbuotojams galimybe gauti vakcing nuo koronaviruso
(Covid-19). Valstybés Zemés fonde imunizuoti darbuotojai sudaro 95 proc., tai jau leidzia
lengviau planuoti darbus, kadangi didzioji dauguma |monés darbuotojy, budami
imunizuoti, gali laisvai patekti j reikalingas institucijas, jmones ir organizacijas, prekybos
vietas.

Dar vienas svarbus socialinis veiksnys - mazéjantis studenty skaicius [moneés veiklos srityje,
kuris atspindi menkstantj profesijos patraukluma. Siuo metu jau jau¢iamas kvalifikuoty
specialisty trikumas, o ateityje Sis trukumas turés dar didesne reikSme visam Zemétvarkos
paslaugy sektoriui. 2021 m. j inzinerijos ir technologijy studijy krypciy programas priimty
studenty skaicCius palyginus su 2015 m. rezultatais sumazéjo per puse. Kadangi
universitetuose ir kolegijose nesurenkamos grupés studijoms, reikty dar mokykloje
besimokancius mokinius sudominti [monei reikalingos kvalifikacijos studijomis, to |moné
planuoja siekti bendradarbiaudama su mokyklomis, mokinius supazindindama su |monés
veikla ir matininko, geodezininko, melioracijos specialisto darbu.

3.2.4. Technologiniai veiksniai

Technologijy naujovés leidzia |monei pasiekti geresniy rezultaty. Automatizavimas ir
skaitmenizavimas suteikia galimybe gerinti teikiamy paslaugy kokybe, mazinti veiklos
kastus, efektyvinti procesus, optimizuoti investicijas. Modernéjant |monés veikloje
naudojamai jrangai (tacheometrai, GNSS imtuvai) bei atsirandant technologinéms
naujovéms (specializuoti dronai), gerinama paslaugy kokybé, supaprastinamos darbuotojy
darbo funkcijos ir tokiu budu optimizuojama |monés veikla.

Informacinés technologijos lengvina ir spartina nepertraukiama bendravima su partneriais,
konkurentais, klientais, tiekéjais ir kitais suinteresuotais asmenimis, taciau nuolat
atsinaujinantys reikalavimai informacinéms technologijoms, kibernetiniam saugumui kelia
issukius, kad |monés naudojama techniné ir programiné jranga atitikty visus einamuoju
metu keliamus teisés akty reikalavimus. Tam reikalingi papildomi finansiniai istekliai,
kurie Jmonéje yra riboti.

3.2.5. Aplinkosauginiai veiksniai

Nors |moné veikia ne prekiy gamybos sferoje ir néra aiskiau diferencijuoty veiksniy,
susijusiy su ekologine aplinka, taciau aplinkosaugos veiksniai gali turéti jtakos ir Valstybés
zemeés fondo veiklai. 2021 m. birZelio 21 d. LR Vyriausybé priémé nutarima Nr. 478 ,Dél
zaliyjy pirkimy tiksly nustatymo ir jgyvendinimo“, kuriuo vadovaujantis nuo 2022 m.
zalieji pirkimai turés sudaryti ne maziau 50 proc. visy pirkimy, atliekamy vadovaujantis
viesujy pirkimy proceddromis, o nuo 2023 m. tokie pirkimai turés sudaryti ne maziau kaip
100 proc. Vykdant pirkimus laikantis zaliyjy kriterijy, neabejotinai bus skatinama
aplinkosaugos sritis, taciau perkamos prekeés ir paslaugos gali dar labiau pabrangti, dél to
padidéti [monés sanaudos.

Aplinkosaugos veiksniai darosi vis svarbesni visos Europos mastu. Prie Lietuvos Zaliojo
kurso politikos prisideda ir Zemés dkio ministerija, koordinuodama Zemés ukio,
akvakultliros ir maisto gamybos sistemy vystymo ir gyvybingo kaimo projektus. Siy
projekty jgyvendinimas gali turéti jtakos ir Valstybés Zemeés fondo kaip pavaldZios Zemés
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Ukio ministerijai jmonés, veikiancios zemétvarkos, melioracijos ir dirvozemio srityse,
veiklai.

Zaliojo kurso politika numato ambicingus tikslus per ateinantj de$imtmetj sumazinti
Lietuvoje iSmetamy Siltnamio dujy kiekj 30 proc., palyginti su 2005 m. AtsiZvelgiant j tai
planuojama ir siekiama, kad iki 2030 m. pusé salyje suvartojamos elektros energijos baty
pagaminta i atsinaujinanciy istekliy, puse transporto priemoniy parko sudaryty
elektromobiliai ir mazatarsés transporto priemonés, o ekologinio tkininkavimo plotai -
padvigubéty. Kasmet grieztéjant reikalavimams ekologijos srityje, |moné susidurs su
islaidy elektros energijai augimu, transporto priemoniy parko bitinu atnaujinimu i
mazesnés tarsos transporto priemones, ka iS dalies planuojama padaryti 2022 m. Tai
bity didelé, bet bitina investicija, galinti turéti reikSmeés |monés rodikliy pasiekimui.

3.2.6. Teisiniai veiksniai

Lietuvos Respublikos teisés akty pakeitimai gali turéti jtakos tiek |monés sanaudy
didéjimui, tiek |monés veiklos srities paslaugy teikimo procesui. Jmonés sanaudy
didéjimui jtakos turés nuo 2022 m. sausio 1 d. patvirtintas minimalaus darbo uzmokescio
dydis, kuris kyla nuo 642 Eur iki 730 Eur. Tai padidins Jmonés darbo uzmokescio fondaq ir
gali sumazinti veiklos pelninguma.

Imoneés veiklos srities paslaugy teikimo procesui turéjo reikSmés nuo 2021 m. liepos 1 d.
atlikti teisés akty pakeitimai, kai geodeziniy nuotrauky derinimo paslauga perkelta is
Topografiniy plany priémimo ir derinimo sistemos i nauja Topografijos ir inzinerinés
infrastruktdros informacine sistema. Dél nuolatiniy naujos sistemos trikdziy Valstybés
zemeés fondui kilo sunkumy teikiant geodezines paslaugas ir vykdant sutartinius
isipareigojimus, taciau ilguoju laikotarpiu tikimasi, kad nauja sistema padidins erdviniy
duomeny pasiekiamuma, sumazins paslaugy teikimo laikg ir klaidy naudojant duomenis
kiekj bei supaprastins paslaugy derinimo procesus.

2022 m. planuojami LR Zemeés jstatymo, LR Zemés reformos jstatymo, LR Teritorijy
planavimo jstatymo, LR Zemés jsigijimo jstatymo pakeitimai, kurie taip pat turés jtakos
Jmonés veiklai.

Lentelé Nr. 11. ISorés veiksniai.

.. Galimas poveikis Jmonés veiklai ir finansiniams Poveikio
Veiksniai .
rodikliams svarba
Politiniai Planuojamas |monés reorganizavimas tures jtakos Jmonés | Didelé

veiklai ir finansiniams rodikliams, kadangi ]Jmoné kaip
atskiras  juridinis  vienetas  nebeegzistuos. Del
reorganizacijos kyla gréesmé, kad |mone paliks kvalifikuoti
specialistai, del to gali buti sunku tinkamai jvykdyti
sutartis ir numatyti finansiniai rodikliai gali buti nepasiekti
Ekonominiai » Bendras paslaugy ir prekiy kainy augimas didina | Didelé
Imonés islaidas ir turés jtakos |monés finansiniy
rodikliy pasiekimui
» Augantis bendras darbo uzmokestis didina
darbuotojy lukescius, o siekiant atsizvelgti j juos
Imonés sanaudos gali didéti ir gali kilti grésme, kad
finansiniai rodikliai nebus pasiekti
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> Mazinamas valstybés deleguoty  funkcijy
finansavimas

Socialiniai > Tebesitesianti Covid-19 pandemija neleidzia | Didelé
sklandziai planuoti darby, dél to galimi sutartiniy
jsipareigojimy vykdymo trikdziai

» Mazéjantis inzinerinés pakraipos studenty skaicius
lemia specialisty trukuma. Kadangi kvalifikuoti
specialistai yra didziausias |[monés turtas, trakstant
specialisty gali  kilti  tikimybé sutartiniy
jsipareigojimy nejvykdymui

Technologiniai Technologijy naujovés leidzia gerinti teikiamy paslaugy | Vidutiné

kokybe, efektyviau vykdyti veikla

Aplinkosauginiai Zaliyjy pirkimy vykdymas gali padidinti Jmonés islaidas ir | Maza

turéti jtakos Jmonés finansiniams rodikliams

Teisiniai > Minimalaus darbo uzZmokes¢io kilimas didins | Vidutiné
Imonés darbo uzmokescio fonda ir gali sumazinti
veiklos pelninguma

> Teisés akty pakeitimai Zemétvarkos srityje daro
tiesiogine jtaka Jmonés veiklai

3.3. Konkurencines aplinkos analizé

Konkurencinés aplinkos analizés pagalba jvertinama ne tik |monés padétis rinkoje, bet ir
kiti rinkos dalyviai: klientai, tiekéjai, esami ir galimi konkurentai. Siai analizei atlikti
naudojamas Porterio penkiy konkurenciniy jtaky modelis.

3.3.1. Rinka

Imoné veikia rinkoje, kurios dydis per metus vidutiniskai sudaro apie keturiasdesimt
milijony eury ir apima visg Lietuvos Respublikos teritorijg. Valstybés Zzemés fondo
uzimama rinkos dalis geodezijos bei zemétvarkos ir teritorijy planavimo dokumenty
rengimo srityje 2019-2021 m. isliko stabili ir 2021 m. sudaré apie 8 proc. rinkos. Rinkos
augima tiesiogiai lemia statybos, inzinerinés infrastruktiiros projekty plétra, valstybinés
reikSmeés projekty organizavimas ir vykdymas.

Dalyvavimas rinkoje yra reguliuojamas teisinémis priemonémis, kadangi jmonés, norincios
teikti jvairias zemétvarkos ir teritorijy planavimy paslaugas turi turéti kvalifikuotus
specialistus, turincius atitinkamus kvalifikacijos pazyméjimus ar atestatus. Konkurencija
rinkoje yra nemaza, konkurenty uzimama rinkos dalis pateikiama paveiksle Nr. 9, o
atliktos konkurencinés analizés rezultatai - lenteléje Nr. 12.
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Valstybés zemés fondo konkurentai, uzimama rinkos dalis
proc.
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UAB "Kelprojektas” m UAB "Projektai ir Co" m V| Registry centras
UAB "Inzinerija LT" UAB "Archigrupé” UAB "Inreal GEO"

m UAB "InZinerinis projektavimas" m UAB "Siauliy hidroprojektas”  mKitos jmonés

Pav. Nr. 9. Valstybés Zemés fondo konkurentai

Lentelé Nr. 12. Konkurencinés aplinkos analizé

Esami konkurentai Lietuvos statistikos departamento duomenimis, pagal EVRK kody
klasifikatoriy |monés veiklos srityje ,Architektlros ir inzinerijos
veikla; techninis tikrinimas ir analizé*“ 2021 m. pradzioje veiké 2544
imonés, is jy didzioji dalis smulkios, turincios iki 4 darbuotojy (1902
vnt.). Stambiy jmoniy, turinéiy 150-249 darbuotojus yra 6 vnt.
(veikianc¢ias zemétvarkos ir teritorijy planavimo srityje bity galima
iSskirti V] Registry centra, UAB ,Kelprojektas®). ISskirtinai
zemétvarkos paslaugas Lietuvoje teikia daugiau kaip 500 jvairaus
dydzio ir pajégumo jmoniy, taigi konkurencija |monés veiklos srityje
yra didelé, taciau ji didziausia tarp smulkiy jmoniy. Didziausi |monés
konkurentai tokiy jmoniy kategorijoje: UAB ,Projektai ir Co*“, UAB
JInZinerija LT, UAB ,Siauliy hidroprojektas®, UAB ,Inreal GEO“, UAB
LARCHIGRUPE“, UAB ,ZEMES PLETRA“, UAB ,Narma“, R. Jogmino
jmoné.

Valstybés Zzemés fondo dydzio jmoniy, taip pat galinéiy vykdyti
kompleksinius, sudétingus projektus, kuriems reikalingas nemazas
aukstos kvalifikacijos specialisty skaicius, néra daug. Valstybés zemés
fondo pranasumas prieS nurodytas jmones - galimybé teikti
kompleksines, sudétingas paslaugas, kadangi mazos jmonés tokias
paslaugas suteikti néra pajégios, o didelés, tokios kaip V| Registry
centras ir UAB ,Kelprojektas“ vienos kompleksiniy paslaugy,
apimanciy kadastrinius, geodezinius matavimus, teritorijy planavimo
paslaugas, suteikti neturi pakankamai pajégumy.

Atsizvelgiant j tai, kompleksiniy, sudétingy paslaugy teikimas,
projekty vykdymas yra Valstybés Zemés fondo pranasumas esamoje
rinkoje, suteikiantis galimybes plésti uzimama rinkos dalj.

Taip pat isskirtinis Valstybés Zzemés fondo pranasumas pries mazas
jmones - |Jmonés padaliniai iSsidéste visoje Lietuvos teritorijoje ir
Imoné gali tolygiai paskirstyti darbus, apimancius visus Lietuvos

regionus.
Naujy  konkurenty | Patekimas j rinka néra ribojamas, todél rinkoje gali atsirasti nauji
grésme konkurentai, dazniausiai smulkios jmonés, vykdancios mazos apimties
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uzsakymus, kurios patraukliausios fiziniams asmenims. Pastaraisiais

metais rinkoje atsiranda vis daugiau mazyjy bendrijy, veikianciy

jvairiuose skirtinguose Lietuvos miestuose bei miesteliuose ir galinciy

pasitlyti paslaugas mazesnémis kainomis vietinéje rinkoje. Nauijy

stambiy jmoniy, galin¢iy teikti plataus spektro paslaugas, vykdyti

didelio masto projektus ir tokiu budu bdti tiesioginiu |monés

konkurentu, rinkoje neatsiranda

Pakaitaly grésme Teikiamos paslaugos didziaja dalimi néra unikalios, o paslaugos

tiekéjo pakeitimo kastai pirkéjams yra mazi, todél pirkéjai gali lengvai

pakeisti |mone ir pasirinkti kita verslo subjekta. Kadangi rinka yra

dinamiska ir nuolat kintanti, Jmoné turi prisitaikyti iSsiskirdama tarp

konkurenty, kad pirkéjai pasirinkty butent Jmonés sitlomas paslaugas

Pirkejy galia Valstybés zemés fondo paslaugy pirkéjas - fizinis arba juridinis asmuo,
valdantis arba formuojantis nekilnojamojo turto objektus. Todél
tiksliné Pirkéjy grupé yra vyresni, turintys nekilnojamojo turto asmenys
arba jmonés, jstaigos ir organizacijos, disponuojancios nekilnojamuoju
turtu. Pirkéjai turi galimybes Zeminti kainas, kadangi gali lengvai
pakeisti paslaugos tiekéja. Dél |monés veiklos specifikos paslaugos
kokybe gali jvertinti tik profesionalus specialistai. Paprastas pirkéjas
paslauga dazniausiai vertina pagal paslaugos kaing ir atlikimo terminus.
Tiekéjy galia Prekés, paslaugos ir darbai reikalingi |monés veiklai perkami viesyjy

pirkimy bidu, todél uztikrinant tiekéjy konkurencija jsigyjama

geriausiomis jmanomomis kainomis, o tiekéjai keiciasi priklausomai

nuo viesyjy pirkimy rezultaty. Efektyviam viesyjy pirkimy vykdymui

itin svarbus skaidrumas, todél |Jmonéje didelis démesys skiriamas

viesyjy pirkimy vykdymo procediroms ir racionaliam |monés lésy

naudojimui. Taciau pasitaiko atveju, kad viesyjy pirkimy proceduros

uztrunka ir Jmone ne visada laiku pasiekia reikalingos prekés ar

paslaugos. Tai galima isskirti kaip Valstybés zemés fondo trikuma

rinkoje lyginant su privac¢iomis jmonémis, kurios gali jsigyti reikalingas

prekes ir paslaugas nevykdydamos griezty viesujy pirkimy procediry

3.4. Aplinkos veiksniy apibendrinimas - stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy analizé

Atlikus Valstybés Zzemés fondo vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize, atliekama stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé (toliau - SSGG), kurios metu apibréziamos Jmonés
stipriosios, silpnosios savybés, palankios galimybés bei galimos grésmes. Stipriosios Jmonés
savybés ir atsiveriancios galimybés sudaro palankias salygas |monés vystymuisi, o silpnosios
savybés ir galimos grésmeés atvirksciai - létina Jmonés vystymasi ir kelia veiklos problemas.
Atliekama SSGG analizé parodo realias |monés galimybes kovoti su kliutimis,
atsiradusiomis dél iSorés veiksniy, leidzia numatyti uzsibrézty tiksly siekimo bidus.
Apibendrinant, Si analizé padeda atskirti |monés veiklos kryptis, uzsibrézti tikslus ir
numatyti rezultatus.

Lentelé Nr. 13. SSGG analizé.

Stiprybés Silpnybés
» Darbuotojy kompetencijos ir kvalifikacija | » Bendradarbiavimo ir komunikacijos su
» Kvalifikacijos kursy prieinamumas |[monés klientais ir institucijomis trukumas
darbuotojams » Transporto priemoniy trukumas
» Sudétingy, didelés apimties projekty | » Silpna Jmonés rinkodara
igyvendinimas » Sudétinga kainodara
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Plati teikiamy paslaugy jvairové
Imonéje skatinama ir laikomasi lyciy

lygybés

Didelé darbuotojy kaita
Augantis nepatyrusiy darbuotojy skaicius

Galimybes

Grésmeés

Rinkoje atsirandancios naujos modernios
technologijos, galincios uztikrinti
operatyvuma, kokybe ir tiksluma

Teisés akty pokyciai, efektyvinantys
paslaugy teikimo procesus

Rinkoje néra daug stambiy konkurentuy,
galinciy jgyvendinti kompleksinius, didelés
apimties projektus

Maziau tarsiy, aplinkosaugos reikalavimus
atitinkanciy transporto priemoniy
atsiradimas rinkoje

Politiniai sprendimai dél planuojamos
Imonés reorganizacijos

Kylancios kainos ir didéjantis bendras darbo
uzmokescio lygis

Covid-19 pandemija ir galimo karantino
paskelbimas

Imonés veiklos srityje mazéjantis studenty
skaiCius, kurie ateityje galéty prisijungti
prie |monés specialisty komandos

Naujuy smulkiy konkurenty atsiradimas ir
esamy konkurenty aktyvumas rinkoje

Imoné koncentruojasi i stiprybiy panaudojima galimybéms ijgyvendinti ir grésméms
sumazinti bei siekia spresti klausimus dél nustatyty silpnybiy panaikinimo ir grésmiy
suvaldymo.

Kvalifikuoti ir patyre |monés darbuotojai padeda uztikrinti, kad galimybés bus
jgyvendintos, grésmeés - sumazintos, o silpnybés - pasalintos. Butent |monés darbuotojy
kompetencija ir patirtis padés jdiegti |monés veikloje naujas modernias technologijas ir
tai sudarys salygas suvaldyti kelias kylancias grésmes: apriboti naujy konkurenty atéjimo
i rinka zala ir pritraukti naujy specialisty, kuriuos motyvuoty darbas su naujausiomis
technologijomis. Patyre |monés darbuotojai sékmingai jsitraukia j naujy darbuotojy
integravima |moneéje ir gali atsverti jauny darbuotojy patirties trikuma.

Imonés veiklos skaidrumas ir darnumo politika kels Valstybés Zemés fondo patikimuma
tarp fiziniy asmeny bei leis gerinti komunikacija tarp |monés darbuotojy ir klienty bei
institucijy.

Valstybés zemés fondas, optimizuodamas savo veiklos procesus gali pasiekti geresniy
finansiniy rezultaty, kompensuoti pajamy sumazéjima dél besikeiciancio teikiamy
paslaugy poreikio, turéti atsvara nepakankamam valstybés priskirty funkcijy vykdymo
finansavimui.

Viena didesniy grésmiy yra didéjantys darbuotojy likes¢iai darbo uzmokeséiui. Sig grésme
tikimasi suvaldyti panaudojant finansavima iS valstybés biudZeto uz valstybés priskirty
funkcijy vykdyma bei sudarant galimybes darbuotojams dalyvauti jvairiuose komerciniuose
projektuose.

4. Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys
Imonés misija - efektyvus ir kokybiskas valstybés deleguoty funkcijy vykdymas ir
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zemeétvarkos, geodezijos ir teritorijy planavimo dokumenty rengimo paslaugy teikimas
visoje salyje.

Imoneés vizija - patikimas, inovatyvus partneris bei lyderiaujanti jmoné atliekamy funkcijy
bei zemétvarkos, geodezijos ir teritorijy planavimo dokumenty rengimo paslaugy srityje,
plecianti teikiamy paslaugy apimtis prisitaikydama prie dinamisky rinkos poreikiy.

Vertybés - Saziningumas, profesionalumas, efektyvumas, skaidrumas ir tikslumas.

4.1. |monés strateginé kryptis, strateginiai tikslai, uzdaviniai ir jy
matavimo rodikliai

Valstybés Zemés fondo strateginés kryptys formuluojamos jvertinus Valstybés lukesciy
raste numatytus lakescius |monei, taip pat atsizvelgiant j atliktg aplinkos veiksniy analize,

kuri padeda orientuoti Jmonés stiprybes j galimybiy isnaudojima.

Lentelé Nr. 14. Strateginés kryptys, tikslai ir uZdaviniai

jpareigojimy vykdymas

naudojimu pagrista
specialiyjy jpareigojimy
vykdyma

Eil. Strateginés veiklos Strateginiai tikslai Uzdaviniai

Nr. kryptys

1. | Efektyvus ir inovatyvus | Uztikrinti efektyvu, 1. ZIS el. paslaugy ir duomeny
specialiyjy naujausiy technologijy rinkiniy prieinamumo

uztikrinimas

2. Techninés ir metodinés
pagalbos teikimas melioracijos
srityje

3. Valstybinés zemés sklypy
pardavimo ir nuomos aukciony
organizavimas bei jy vykdymas

didinimas

vystymas

2. | Komerciniy paslaugy Plésti jmonés komercine 1.Plésti komerciniy zemétvarkos,
kokybiskas bei veikla ir teikti kokybiskas teritorijy planavimo dokumenty
efektyvus teikimas paslaugas zemétvarkos, rengimo, geodezijos ir

teritorijy planavimo miskotvarkos paslaugy teikimo
dokumenty rengimo, apimtis

nekilnojamojo turto 2. Stiprinti darbuotojy

kadastro duomeny kompetencija zemétvarkos,
nustatymo bei geodezijos teritorijy planavimo dokumenty
paslaugy teikimo srityse rengimo bei geodezijos srityje
visoje Lietuvos

Respublikoje

3. | Imonés ekonominis Uztikrinti pelninga jmonés | 1.Siekti grynojo pelno

vystymas veiklg 2.Siekti didinti pardavimo ir
paslaugy apimtis
3.Uztikrinti nuosavo kapitalo
graza
4, Uztikrinti efektyvy |monés lésy
panaudojima

4. | Veiklos efektyvumo Darnios organizacijos 1.Gerinti |monés valdysena

2. Uztikrinti skaidrig Jmonés
veiklg
3. Gerinti |monés jvaizdij

Vykdant Zemés informacinés sistemos plétros ir palaikymo specialiuosius jsipareigojimus
planuojama, kad 2022 - 2025 metais metinés darby apimtys sudarys 651 000 EUR.
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Melioracijos darby ir melioracijos statiniy naudojimo valstybinés priezitros ir Valstybei
priklausanciy melioracijos statiniy rekonstravimo darby organizavimo ir koordinavimo
specialiyjy jsipareigojimy 2022 - 2025 m. metinés darby apimtys sudarys 165 000 EUR.

Kiekvienam strateginiam tikslui suformuluoti galutiniai rezultatai, kurie turi buti pasiekti
ar konkretiis matavimo rodikliai, kurie leis objektyviai jvertinti tiksly pasiekimo pazanga.
Uz strateginiy tiksly jgyvendinima atsakingi asmenys yra atsakingi ir uz konkretaus tikslo
uzdaviniy jgyvendinima.

Lentele Nr. 15. Strateginiy tiksly ir uZdaviniy vertinimo rodikliai

1 strateginis tikslas - UZtikrinti efektyvy, naujausiy technologijy naudojimy pagrista

specialiyjy jpareigojimy vykdyma Atsakingas
Vertinimo rodikliy Vertinimo rodikliy reikSmés asmuo
pavadinimai 2022 m. | 2023m. | 2024m. | 2025 m.
1.UZdavinys - ZIS elektroniniy paslaugy ir duomeny rinkiniy prieinamumo uztikrinimas
ZIS elektroniniy 3 proc. 3 proc. 3 proc. 3 proc. ZIS projekto
paslaugy naudojimo vadovas

prieaugis, lyginant su
pries tai buvusiu

laikotarpiu

2. Uzdavinys. Techninés ir metodinés pagalbos teikimas melioracijos srityje
Techninés ir 2 500 val. 3 000 val. 3 800 val. 4 050 val. Melioracijos
metodinés pagalbos skyriaus
teikimas vykdant vadovas

melioracijos statiniy
planinés medziagos
skaitmenizavimo

darbus

3. Uzdavinys. Valstybinés Zzemés sklypy pardavimo ir nuomos aukciony organizavimas bei jy ivykdymas
Paskelbti valstybinés 1200 1300 1350 1400 Direktoriaus
zemeés sklypy pavaduotojas

pardavimo ir nuomos
aukcionai (zemés
sklypy skaicius)
lvykdyti valstybinés 250 280 300 300
zemés sklypy
pardavimo ir nuomos
aukcionai (zemés
sklypy skaicius)

2 strateginis tikslas - Plésti jmonés komercine veiklg ir teikti kokybiskas paslaugas
zemeétvarkos, teritorijy planavimo dokumenty rengimo, nekilnojamojo turto kadastro
duomeny nustatymo bei geodezijos paslaugy teikimo srityse visoje Lietuvos
Respublikoje
1.UZdavinys - Plésti komerciniy Zemétvarkos, teritorijy planavimo dokumenty rengimo,
geodezijos ir miSkotvarkos paslaugy teikimo apimtis

Zemétvarkos,
teritorijy planavimo
dokumenty rengimo,
nekilnojamojo turto Skyriy vadovai
kadastro duomeny
nustatymo,
geodezijos,
melioracijos bei kity
paslaugy vykdymas,
(Pardavimo pajamos,
tukst. Eur) 2 352 2 330 2 370 2 406
Fiziniams bei
juridiniams asmenims
parengti
nekilnojamojo turto 3 300 3500 3 600
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kadastro duomenuy,
teritorijy planavimo
dokumenty bei
geodezijos
dokumentai (parengty
dokumenty skaicius)

3 600

2. Uzdavinys - Stiprinti darbuotojy kompetencija ter
geodezijos srityje

rengimo bei

itorijy planavimo dokumenty

Kvalifikuoty
darbuotojy, galinciy
teikti zemétvarkos,
teritorijy planavimo
dokumenty rengimo
bei geodezijos

paslaugas, skaicius 112 113 114 115
3 strateginis tikslas - UZtikrinti pelninga Imonés veikla
1.Uzdavinys - Siekti grynojo pelno
Siekti 2 % grynojo
metinio pelningumo
(grynasis pelnas x100%
/pardavimy pajamos) 1,31 1,58 1,64 1,54
Vidutinis metinis
grynasis pelnas 231 31,0 tukst. eury 37,0 tukst. 39,0 tukst. 37,0 tukst. eury
tukst. eury. eury
Melioracijos darby
jprastinés veiklos
pelningumas (pries
mokescius) 23,5 >3,5 >3,5 >3,5
2. Uzdavinys - Didinti pardavimo ir paslaugy apimtis
Pardavimo ir paslaugy
apimtis eurais per
metus vienam jmones
vidutiniam salyginiam
darbuotojui
(pardavimo pajamos,
Eur/ salyginis
darbuotojy skaicius 10 000 10 100 10 300 10 500
3. Uzdavinys - Uztikrinti nuosavo kapitalo graza
Siekti 4 % nuosavo
kapitalo grazos, proc. 3,11 3,41 3,43 3,33
4. Uzdavinys - Uztikrinti efektyvy |monés |éSy panaudojima
Siektina pinigy ir
pinigy ekvivalenty
santykio su visu turtu
verté (pinigy
straipsnio
vidurkis/viso turto
vidurkio) <35 0,49 0,39 0,35 0,34
4 strateginis tikslas - Darnios organizacijos vystymasis
1. Uzdavinys - gerinti |[monés valdysena
Gerojo valdymo
indeksas pagal VKC
metodika A A A+ At Skyriy vadovai
2. Uzdavinys - uztikrinti skaidria |[monés veikla yrnu
VV| Gerojo valdymo
indekso Korupcijos
prevencijos kriterijaus
reiksmé A A+ A+ A+
3. Uzdavinys - Gerinti |monés jvaizdj
Socialiniy tinkly Skyriy vadovai
paskyry
administravimas 2000 3000 4000 5000
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(paskyry sekejy
skaicius)

5. Istekliai

lgyvendinant Valstybés zemés fondo strateginius tikslus, svarbiausi yra zZmogiskieji ir
materialiniai istekliai. Darbuotojy skaicius kasmet mazéja, dél to zZmogiskyjy istekliy
tinkamas valdymas turi vis didesne reikSme |monés veiklai.

Lentelé Nr. 16. Darbuotojy skaicius.

Rodiklis 2019 m. 2020 m. 2021 m. Pokytis +/- | Pokytis,

proc.
Darbuotojy 223 205 191 -14 -7
skaicius, vnt.

Informacija apie |monés disponuojama administracinés paskirties turta, transporto
priemones ir jranga pateikiama 17 ir 18 lentelése.

Lentelé Nr. 17. Pastatai ir patalpos.

ﬁlrl' Patalpy/pastato adresas Bendras plotas (kv. m.) | Valdymo pagrindas

1. | Konstitucijos pr. 23-401, Vilnius | 769,01 Patikéjimo
(patalpos)

2. | Respublikos g. 63, Panevézys | 504,39 Patikéjimo
(patalpos)

3. | S. Simkaus g. 19, Klaipéda (pastatas) | 190,50 Patikéjimo

4. | Tilzés g. 170, Siauliai (patalpos) 451,57 Patikéjimo

5. | K. Donelaicio 33, Kaunas (patalpos) 1314,17 Patikéjimo

6. | J. Bililino g. 28-2, Anyksciai (patalpos) | 55,72 Patikéjimo

7. | Vilniaus g. 13, Skuodas (patalpos) 22,59 Panaudos

8. | Maironio g. 4, Utena (patalpos) 47,00 Nuomos

9. | Laisvés g. 64, Ignalina (patalpos) 9,86 Nuomos

Lentelé Nr. 18. Transporto priemonés ir jranga.

ﬁ‘rl ranga Vnt.
1. Transporto priemonés (valdomos patikéjimo teise) 20
2 Tacheometrai 17
3. GNSS imtuvai 22
4 Kompiuteriné technika 270

Imonéje jdiegta ir naudojama ZIS tvarkomy valstybés erdviniy duomeny rinkiniy (AZ_DRLT,
Mel_DR10LT, Dirv_DR10LT) tvarkymui ir administravimui bei komerciniams darbams atlikti
reikalinga GIS ir CAD programiné jranga: Esri ArcGIS bei geodeziniy uzdaviniy sprendimo
programiné jranga GeoMap.
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Finansiniai resursai strateginiy tiksly jgyvendinimui yra svarbis tiek, kiek uztikrina
apyvartiniy lésy poreikj. Dalis valstybés deleguoty funkcijy dengiama valstybés biudzeto
bei struktiriniy fondy lésomis, dalis pajamy gaunama suteikiant komercines paslaugas.
Strategijoje keliamiems tikslams ir atitinkamiems uzdaviniams jgyvendinti |moné turi
galimybe naudoti Jmonés visas turimas ir kitas pagal atskirus projektus gautas lésas.

6. Veiklos rizikos
Atsizvelgiant j atlikta aplinkos veiksniy analize ir nustatytus vidinius bei iSorinius veiksnius,
lemiancius Jmonés veikla, pagrindinéms rizikoms galima priskirti:

> Zmogiskujy istekliy valdymo rizika (kvalifikuoto personalo, turincio gera gamybine
patirtj, trukumas arba galimas praradimas);

» Technologijy valdymo rizika (informaciniy technologijy atitikimo teisés akty
reikalavimams suvaldymas);

» Infrastruktiros valdymo rizika (jrangos: transporto priemoniy, geodeziniy prietaisy
trakumas);

> Politiniai sprendimai, susije su Valstybés zemés fondo veikla.

Vienas is pagrindiniy galimy pavojuy zmogiskujy istekliy valdyme yra kvalifikuoto personalo
trukumas. Siekiant to iSvengti |monéje nuolat ieskoma darbuotojy, jdarbinami jauni
specialistai. Palaipsniui auginant jauny specialisty kompetencija, jie siunciami i
kvalifikacijos kélimo kursus, mokymus, Jmonéje stengiamasi taikyti jvairias motyvacines
priemones.

Technologijy valdymo srityje galimas pavojus yra informaciniy technologijy neatitikimas
teisés akty reikalavimams. Siekiant maksimaliai atitikti Siems reikalavimams, |monéje
palaipsniui modernizuojama ar atnaujinama kompiuteriniy tinkly jranga bei kita IT
infrastruktdra. Siekiant uztikrinti informacijos sauguma, siekiama atsisakyti dalies faily
serveriy (ypaC mazesniuose Valstybés Zemés fondo skyriuose), duomenis perkeliant j
saugyklas debesyse. Tai lemty mazesnius jy prieziliros ir atnaujinimo kastus, sumazinty
gedimy rizika.

Neabejotina rizika infrastrukturos valdymo srityje - paslaugy teikimui butinos jrangos
trukumas. Siekdama suvaldyti Sias rizikas, |[moné kasmet atnaujina geodezinius matavimo
prietaisus, planuoja jsigyti naujos, modernios ir inovatyvios technikos. Transporto
priemoniy trikuma planuojama kompensuoti nuomojantis automobilius ir investuojant j
naujy automobiliy jsigijima.

Politiniai sprendimai, susije su Valstybés zemés fondo veikla taip pat kelia rizikas ir
issukius Jmonei. Trukstant apibréztumo dél galimos Jmonés reorganizacijos, sudétingiau
pritraukti specialistus, klausimy dél ilgalaikio sutartiniy jsipareigojimy jvykdymo kyla
fiziniams ir juridiniams asmenims, sudariusiems su Jmone sutartis dél paslaugy teikimo.
Sios rizikos suvaldymas ne visiSkai priklauso nuo Valstybés zemés fondo veiksmy, taciau
jos poveikj sumazinti stengiamasi komunikacija su uzsakovais, stengiantis atsakyti j visus
iskylancius klausimus ir pateikti informacija, kad Valstybés zemés fondo vykdomas
funkcijas ir sutartinius jsipareigojimus po pertvarkos visa apimtimi perimty naujas
subjektas, dél to uzsakovy teiséti interesai neturéty nukentéti.
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7.Finansinés prognozes
Nustatant Valstybés Zemés fondo finansinius rodiklius remtasi prielaidomis apie valstybés
asignavimy ir komerciniy pajamy bei veiklos sgnaudy apimtis.

Prielaidos, kuriomis remiantis sudarytos finansinés prognozeés:

>  Nesikeis valstybés Zemeés ukio politika bei mokestiné sistema;

>  Nesikeis |monés savininkas bei statusas (vadovaujamasi veiklos testinumo
principu);

»  Ekstremaliy (gamtiniy, socialiniy, medicininiy) situacijy nebuvimas, kurios
galéty zymiai pakenkti |monés darbui;

> 2022 m. jauciamos COVID -19 pandemijos pasekmés.

Pajamos is komercinés veiklos prognozuojamos vadovaujantis sudarytomis sutartimis dél
komerciniy produkty karimo ir (arba) palaikymo bei ankstesniy mety laiméty konkursy bei
uzsakymy statistikos patirtimi.

Veiklos sanaudos prognozuojamos remiantis ankstesniy mety darbo laiko funkcijoms
vykdyti jverciais bei darbo uzmokescio ir jo planuojamo augimo jverciais.

Lentelé Nr. 19. 2022-2025 m. Bendryjy pajamy ataskaity prognozé (Tukst. Eur)

ﬁ]rl Straipsniai 2025 m. | 2024 m. | 2023 m. | 2022 m.
1. Pardavimo pajamos 2 406 2 370 2 330 2 352
2. Pardavimo savikaina (2 020) (1 992) (1 954) (1 991)
3. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 386 378 376 361
4, Bendrosios ir administracinés sgnaudos (340) (330) (329) (325)
5. KITOS VEIKLOS REZULTATAS 0 0 0 6
6. VEIKLOS PELNAS 46 48 47 42
7. Pajamos 0 0 0 0
8. Sanaudos (2) (2) (3) (3)
9. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (2) (2) (3) (3)
10. Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 44 46 44 39
11. Pelno mokestis (7) 7 (7) (8)
12. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 37 39 37 31
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Kiti komerciniai zemétvarkos darbai

ES Solidarumo fondo programa

Zemes (kio, maisto ir kaimo plétros skatinimo
programa

Z1S programa

Aukcionai

Konsolidacija

o

500 1000 1500 2000 2500 3000

m Pajamos 2025 prognozé m Pajamos 2024 prognoze ® Pajamos 2023 prognozé ® Pajamos 2022 prognozé

m Pajamos 2021 prognoze ® Pajamos 2020 Pajamos 2019

Pav. Nr. 10. Pajamy struktdros prognozé 2022- 2025 metams, tikst. EUR

Komerciniy darby pardavimo savikaina procentine israiska kiekvienais metais apytiksliai
pasiskirsto taip:

> 77 % visy sanaudy sudaro darbo uzmokestis ir socialinio draudimo jmokos;

» 16 % visy sanaudy sudaro kity jmoniy ir organizacijy suteiktos paslaugos (V| Registry
centro, rysiy paslaugos, automobiliy islaikymo ir degaly sanaudos, patalpy islaikymas
ir kt.);

» 3,7 % visy sanaudy tenka ilgalaikio nematerialaus ir materialaus turto amortizacijai ir
nusidévejimui;

> 3,3 % visy sanaudy sudaro mazavercio inventoriaus jsigijimas.

Lentelé Nr. 20. 2022-2025 m. Finansinés baklés ataskaity prognozé (Takst. Eur)

Eil. Straipsniai 2025 2024 | 2023 2022
Nr. TURTAS m. m. m. m.

A. ILGALAIKIS TURTAS 1316 | 1330 | 1357 | 1463
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 47 38 24 42
1.1. | Programiné jranga 47 38 24 42
2. MATERIALUSIS TURTAS 1269 | 1292 | 1333 | 1421
2.1. | Pastatai ir statiniai 1122 1139 | 1154 | 1169
2.2. | Transporto priemones 60 80 100 124
2.3. | Kita jranga, jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 87 73 79 128
3. FINANSINIS TURTAS 0 0 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 1402 | 1461 | 1462 | 1415
1. ATSARGOS 18 5 14 7
1.1. | Zaliavos, medziagos 18 5 14 7
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 505 472 453 157
2.1. | Pirkéjy skolos 419 394 413 120
2.2. Kitps gautinos sumos, ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 86 78 40 37

pajamos

3. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 879 984 995 | 1 251
TURTO IS VISO: 2718 | 2791 | 2819 | 2878

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
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C. NUOSAVAS KAPITALAS 2103 | 2102 | 2 100 OO%
1. JMONES SAVININKO KAPITALAS 1936 | 1936 | 1936 | 1936
2 Turta, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybé, 0 0 0 0
’ atitinkantis kapitalas
3. Centralizuotai valdoma valstybés turta atitinkantis kapitalas 0 0 0 0
4. PERKAINOJIMO REZERVAS 0 0 0 0
5. REZERVAI 125 123 122 117
5.1. | Privalomasis 121 118 116 113
5.2. | Kiti rezervai 4 5 6 4
6. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 42 43 42 35
6.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 37 39 37 31
6.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 5 4 5 4
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 299 302 391 395
E. MOKETINOS SUMOS IR KITI |SIPAREIGOJIMAI 299 302 328 395
1. PO VIENY METU MOKETINOS SUMOS IR KITI ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 0 0
PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI TRUMPALAIKIAI
Z- | |SIPAREIGOJIMAI 316 | 387 328| 395
2.1. | Gauti avansai 113 175 101 93
2.2. | Skolos tiekéjams 104 69 165 190
2.3. Kitos mokétinqs sumos if trumpglaikiai jsipareigojimai, sukauptos 99 143 62 112
sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMUY IS VISO: 2718 | 2791 | 2819 | 2878

Lentelé Nr. 21. 2022-2025 m. Pinigy srauty ataskaity prognozé (Tukst. Eur)

Eil. Straipsniai 31/12/ | 31/12/ | 31/12/ | 31/12/
Nr. 25 24 23 22
1 I. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. | I.1. Grynasis pelnas (nuostoliai) 37 39 37 31
1.2. | Nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudos 94 92 116 78
1.3. | Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas (3) 2 8 230
1.4. | Po vieny mety gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 0 0 0 0
15 Atsarguy, iSskyrus sumokeétus avansus, sumazéjimas
’ (padidéjimas) (13) 9 (7) 3
1.6. | Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) (25) 19 (293) 25
1.7. | Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (8) (38) (3) 93
1.8 Ilgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas
7" | (sumazéjimas) 0 0 0 0
1.9 Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas
*7* | (sumazéjimas) (27) (22) (17) 169
1.10 | Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas) (44) 81 (50) (70)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 11 182 (209) 559
2. | Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1. | llgalaikio turto, isskyrus investicijas, jsigijimas (75) (66) 0 (279)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (75) (66) 0 (279)
3. | Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1. | Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais (36) (36) (40) (47)
3.1. | | valstybés ar savivaldybés biudzeta mokama jmonés pelno
1. | imoka (36) (36) (40) (47)
3.2. | Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo saltiniais (5) 91) (7) (6)
1 Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas 0
3.2. - . - v
7. Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas (3) (89) 4) 3)
3_;,2' Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
3.2. Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas
4. (2) (2) 3) 3)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (41) (127) (47) (53)
4. | Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZéjimas) (105) (11) (256) 227
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Ul

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 984 995 | 1 251 1024

6. | Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 879 984 995 | 1 251

Strategijos jgyvendinimo rodikliy istorinis bei planuojamas progresas 2019-2025 m.
pateikiamas 11-16 paveiksluose.

EBITDA, tukst. EUR
180
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100
80
60
40
20

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EBITDA, tukst. EUR

Pav. Nr. 11. V] Valstybés Zemeés fondas EBITDA rodiklis 2019 -2024

Investuoto kapitalo graza (ROIC)
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Investuoto kapitalo graza (ROIC)

Pav. Nr. 12. V] Valstybés zemés fondo ROIC rodiklis 2019-2025 m.
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Pav. Nr. 13. V] Valstybés Zemes fondas ROA rodiklis 2018 -2024

Nuosavo kapitalo graza
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== Nuosavo kapitalo graza

Pav. Nr. 14. V] Valstybés Zemés fondas nuosavo kapitalo grgzZos rodiklis 2019 -2025
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Pav. Nr. 15. V] Valstybés Zemés fondas grynojo pelningumo rodiklis 2019 -2025

Imoka j valstybés biudzeta nuo jmonés paskirstytinojo

2019 2020

Imoka j valstybés biudzZeta nuo jmonés paskirstytinojo pelno, EUR

pelno, EUR

2021

2022

2023

2024

2025

Pav. Nr. 16. V| Valstybés Zemeés jmoka j Valstybés biudZetq nuo Jmonés paskirstytinojo pelno
2019-2025 m.

8.

Investicijos

Turtas, kurj jmoné planuoja jsigyti is savo apyvartiniy l&ésy 2022 - 2025 metais:

Lentelé Nr. 22. Valstybés Zemés fondo investicijos j ilgalaikj turtq eurais 2022- 2025 m.

Eil 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
N * | ligalaikio turto pavadinimas | Kiekis | Suma Kiekis | Suma Kiekis | Suma Kiekis Suma
r.
vnt. Eur vnt. Eur vnt. Eur vnt. Eur
1. | Nesiojamieji kompiuteriai 17 12 750 0 0 10 7 900 8 6 300
. | Stacionarus kompiuteriai 40 35150 0 0 0 0 0 0
3. | Tarnybinés stotys (serveriai) 1 7 000 0 0 1 7 500 1 7 500
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Spalvoti spausdintuvai A3 ir
4. | AO 5 12 500 0 2 6 000 2 6 000

IS viso kompiuterinés technikos,
spausdintuvy, dauginimo jrangos: 63 67 400 0 0 13 | 21 400 11 19 800

5 Geodeziné programine

* | jranga 20 41 500 0 0 15 | 28200 15 | 28200

6 Windows Server operacinés
* | sistemos ir licencijos 1 4 000 0 0 0 0 0 0
IS viso programinés jrangos: 21 45 500 0 0 15 | 28 200 15 | 28 200
7. | Geodeziné matavimo jranga 7 38 900 0 0 3| 16000 5] 27000

IS viso matavimo instrumenty ir

ju priedy (geodeziné jranga): 7 38 900 0 3 | 16 000 5| 27000
8. | Kondicionieriai 6 7 800
IS viso kondicionieriy: 6 7 800 0 0 0 0 0 0
9. | Automobiliai 6 120 000 0 0 0 0 0 0
IS viso automobiliy 6 120 000 0 0 0 0 0 0
IS viso ilgalaikio turto: 103 279 600 0 0 31 | 65 600 26 | 75 000

2022 m. planuojamos nemazos investicijos j kompiuterinés technikos, programinés ir
geodezinés jrangos atnaujinima, naujy moderniy technologijy jsigijima (specializuotas
dronas tiksliems aerokartografavimo darbams vykdyti), transporto priemoniy parko
atnaujinima. Atsizvelgiant j tai, kad 2022 m. planuojama iS esmés atnaujinti |monés
veikloje naudojama jranga ir priemones, 2023 m. tokie pirkimai nenumatomi, atitinkamai
2024-2025 m. toliau planuojant naujas investicijas.

Kokybiska ir moderni kompiuteriné technika, spausdinimo jranga ir programiné jranga yra
vienos butiniausiy priemoniy Jmonéje dirbantiems specialistams, kadangi dauguma dirba
su specializuota programine jranga, kuria, norint kokybiskai ir efektyviai teikti paslaugas,
bitina nuolat atnaujinti, taip pat Sios programinés jrangos tinkamam veikimui reikalinga
ir moderni kompiuteriné technika. Be to, Covid-19 pandemijos metu itin iSaugo
nesiojamyjy kompiuteriy poreikis, kadangi dél gana daznai pasitaikancios darbuotojy
izoliacijos ir nuotolinio darbo darbuotojus bdtina apripinti neSiojamaisiais kompiuteriais,
tinkamais dirbti su specializuotomis programomis. 2021 m. ne visi Valstybés zemés fondo
darbuotojai buvo apripinti Siomis priemonémis, todél 2022 m. planuojamos investicijos j
kompiuterine technika, skirtos ne tik atnaujinti pasenusia, nebetinkama naudoti jranga,
taciau ir jsigyjant naujus nesiojamuosius kompiuterius, skirtus prisitaikyti prie pandemijos
sukelty padariniy. Atitinkamai bus investuojama ir j programine jranga, isigyjant naujausia
geodezinés programinés jrangos versija.

Tiksliems duomenims gauti butina jsigyti naujos geodeziniy matavimy jrangos, prisitaikant
prie naujausiy rinkos tendencijy. Modernesné geodeziniy matavimy jranga suteikia
galimybes gauti tikslesnius duomenis, papildomos inovatyvios funkcijos palengvina darba
Imonés specialistams, kadangi tokig jranga lengviau valdyti, galima greic¢iau perkelti
duomenis. Be to, 2022 m. planuojama jsigyti specializuota drong tiksliems
aerokartografavimo darbams vykdyti. Tokios technologijos naudojimas sumazins |monés
gamybiniy skyriy sanaudas ir dalinai kompensuos specialisty trukuma, pakels darbuotojy
darbo nasumg ir darby efektyvuma, kadangi sutrumpés darby atlikimo trukmé ir per
trumpesni laika bus galima pamatuoti didesnés apimties objektus. Dél efektyvesnio darbo
Imoné bus pajégi ir konkurencinga dalyvauti didesnés apimties ir sudétingy paslaugy
viesuosiuose konkursuose bei teikti tokias paslaugas ir privaciam sektoriui. Atsizvelgiant j
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tai ir siekiant bati patikima, inovatyvia |mone, kokybiskai teikiancia paslaugas, 2022 m.
numatomos investicijos j naujos geodezinés matavimo jrangos jsigijima.

Imonei taip pat labai svarbi saugi ir komfortiska darbuotojy darbo aplinka, todél siekiant
tai uztikrinti 2022 m. planuojama atsizvelgti i darbuotojy atsiliepimus ir dalj seny,
susidévéjusiy kondicionieriy pakeisti naujais. Atitinkamai planuojant investicijas buvo
atsizvelgta ir j darbuotojy atsiliepimus dél transporto priemoniy trikumo, seny,
susidévéjusiy, daznai gendanciy automobiliy pakeitimo naujesniais, maziau tarsiais ir
atitinkanciais naujausius aplinkosaugos reikalavimus. Atsizvelgiant | tai, taip pat
vadovaujantis naujausiais aplinkosaugos reikalavimais, numatomos investicijos i
transporto parko atnaujinima, ne tik aprdpinant Jmonés darbuotojus naujesnémis, jy
poreikius atitinkanciomis transporto priemonémis, taciau ir siekiant jgyvendinti
aplinkosaugos reikalavimus.

Turtas bus perkamas iS Jmonés nuosavy komerciniy apyvartiniy lésy, t. y. is pinigy ir pinigy
ekvivalenty, esanciy banko atsiskaitomojoje saskaitoje.

9. Strategijos vertinimo, tobulinimo ir palaikymo principai
Strategijos rengime dalyvauja |monés vadovai, |Jmonés skyriy vadovai ir atsakingi
darbuotojai. |monéje patvirtinta metinio pranesimo, strategijos, strategijos projekto ir
kity susijusiy dokumenty rengimo darbo grupé ir paskirtas siy dokumenty rengéjas.

Strateginio planavimo procesa sudaro keturi pagrindiniai etapai:
» planavimas, kai parengiamas veiklos strategijos projektas;

> jgyvendinimas, kai vykdomi strategijoje numatyti uzdaviniai ir siekiama uzsibrézty
tiksly;

> vertinimas, kai analizuojamos rezultaty pasiekimo ar nepasiekimo priezastys;
> tobulinimas, kai siekiama islaikyti veiklos strategijos aktualuma.

Strateginiy veiklos plany vertinimo, tobulinimo ir palaikymo tikslas - nuolat reaguoti j
svarbig informacija, nuolat kontroliuoti ir vertinti strateginiy tiksly jgyvendinima, ir
priimti sprendimus tobulinimui. Privalu nuolat stebéti vidinius ir iSorinius veiksnius, kad
baty galima vertinti ir planuoti tobulinimo procesa. Esant vidiniy veiksniy nukrypimams,
reikia tobulinti jmonés veikla, o esant iSoriniams veiksniy nukrypimams - valdyti rizikas,
siekiant sumazinti grésmes.

| strateginio planavimo procesa stengiamasi jtraukti visa ]mone. Kiekvieno skyriaus
vadovas rengia metinius planus ir teikia ketvirtines vykdymo ataskaitas. Strategijos
rengimo darbo grupé Sia informacija naudojasi rengdami strateginj veiklos plana.

Rezultatai vertinami kiekviena ketvirtj, pateikiant jmonés veiklos ir finansines ataskaitas.
Duomenys apie pasiektus tikslus ir uzdaviniy jgyvendinimo situacija pateikiami Jmonés
savininkui. Pateikiamose ataskaitose nurodomos nustatyty rodikliy reikSmés ketvircio
pabaigoje ir pateikiama atitinkama aiskinamoji informacija apie rodikliy nepasiekimo ar
virsijimo priezastis.
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Pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei, konkurencinei aplinkai, ar atsiradus kitiems
nenumatytiems isorés, ar vidaus veiksniams, atliekami plany koregavimo veiksmai.
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